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Ao celebrar os 25 anos de seu reconhecimento pela UNESCO, a Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica comemora igualmente os primeiros 5 anos de uma parceria exitosa e inovadora com
aVotorantim Cimentos e a Sociedade Brasileira de Espeleologia. E no ambito desta cooperacéo
que se desenvolveu um novo instrumento voltado a Conservacao e Uso Sustentavel do
Patrimonio Natural e Cultural presentes nas propriedades de empresas de base territorial.
Trata-se do Plano de Gestao Territorial Sustentavel - PGTS, cuja base conceitual e roteiro
metodolégico sao aqui apresentados.

Mais que buscar reduzir passivos ambientais, riscos e os custos a eles associados, o PGTS
é focado na identificacao, conservacao e uso sustentavel dos Ativos Ambientais, muitas vezes
negligenciados no manejo das areas privadas, buscando gerar beneficio para as empresas,
para as comunidades do entorno e para a sociedade em geral.

Neste sentido, o programa Ativos Ambientais e o PGTS propdem um novo olhar sobre
as relagdes conservacao-desenvolvimento, onde o meio ambiente apresenta-se nao como um
obstaculo a producao, mas, ao contrario uma oportunidade real de promover crescimento
econdmico com sustentabilidade e responsabilidade social.

Boa leitura e maos a obra!

Clayton Ferreira Lino
Presidente do Conselho Nacional
da Reserva da Biosfera da Mata Atldntica
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"{/ Votorantim

Cimentos

Com muito dialogo e disposicao para buscar o entendimento e objetivos comuns,
a Votorantim Cimentos aproximou-se de duas entidades que atuam em conservagao
ambiental: a Sociedade Brasileira de Espeleologia (SBE) e a Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica (RBMA). Apesar dos interesses muitas vezes conflitantes, por meio do didlogo
foi possivel que as trés organizacdes encontrassem o caminho necessario para lidar com
o desafio da mineracao em areas carsticas , regides essas que comportam a grande maioria
das cavernas e importantes remanescentes florestais, gerando o maior beneficio para cada
uma das instituicdes e minimizando os eventuais impactos negativos das atividades.

Um dos produtos dessa Cooperacao € o “Projeto Ativos Ambientais”, que fornece as bases
para Planos de Gestao Territorial Sustentavel para as propriedades da Votorantim Cimentos.
Em 2015, foram desenvolvidos dois projetos pilotos nas unidades de Ribeirao Grande (Sao
Paulo) e Laranjeiras (Sergipe). A Votorantim Cimentos tem como objetivo replicar essa
experiéncia em outras unidades.

O“Projeto Ativos”ja aponta resultados positivos a partir de sua metodologia transformadora
e superaasexpectativas, beneficiando abiodiversidade e compartilhando comacomunidade
os ativos dentro de propriedades da Votorantim Cimentos.

Com base nessa experiéncia, foi possivel desenvolver no ambito da Cooperagao Técnica
o: Roteiro Metodoldgico do “Plano de Gestdo Territorial Sustentavel” que fosse aplicavel
a todos as empresas de base territorial, objeto dessa publicacao.

Esperamos que vocé leitor possa utilizar essa metodologia inovadora para a gestao de seus
ativos ambientais, contribuindo para conservacao e uso sustentavel do patriménio natural
e cultural do pais.

Alvaro Lorenz
Diretor técnico global da Votorantim CimentoS
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GSOCiEdadE
Brasileira de
Espeleologia
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A Cooperacao Técnica da Sociedade Brasileira de Espeleologia, Votorantim Cimentos
e Reserva da Biosfera da Mata Atlantica é uma iniciativa inovadora por reunir entidades tao
dispares em prol do bem comum. Nestes cinco anos de trabalho desenvolvemos programas
sem precedentes voltados ao estudo e a conservagao ambiental, como o Guia de Boas
Praticas Ambientais na Mineracdo de Calcario em Areas Cérsticas e o Programa Ativos
Ambientais, entre outras iniciativas nao menos importantes.

O Programa Ativos Ambientais e o Plano de Gestao Territorial Sustentdvel representam um
novo modo de pensar e manejar o patriménio ambiental. As ferramentas aqui apresentadas
possibilitam uma avaliacdo ampla e integrada deste bem comum que esta sob a guarda
de grandes empresas e muitas vezes sao relegadas a sequndo plano por nao ser o objeto
principal de seus negocios.

H4 muito tempo as empresas responsdveis deixaram de tratar seus passivos como
externalidades e cada vezmais exigéncias legais e acordos setoriais exigem maiores cuidados
com a questao ambiental, contudo, s6 isso nao basta, é possivel dar um passo adiante
no tratamento inteligente do patriménio socioambiental, indo além de apenas cumprir
as obrigagdes minimas, encontrando caminhos criativos e mostrando que é possivel deixar
um legado de conciliacao entre desenvolvimento e conservacao.

Com o conhecimento vem a responsabilidade. Agora temos de fazer nossa parte!

Marcelo Augusto Rasteiro
Presidente da Sociedade Brasileira de Espeleologia
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O Programa Ativos Ambientais foi proposto pela
Reserva da Biosfera da Mata Atlantica (RBMA)
no ambito da Cooperacao Técnica/Financeira entre
RBMA, a Votorantim Cimentos (VC) e a Sociedade
Brasileira de Espeleologia (SBE) e visa contribuir
com avangos conceituais e metodolégicos acerca
do planejamento e gestao das propriedades
de empresas de base territorial.

Opresentedocumentoapresenta a base conceitual
utilizada na avaliacdao dos Ativos Ambientais em
propriedades de empresas de base territorial, a
exemplo da mineracao, silvicultura, agropecuaria,
energia e outras, bem como o roteiro metodoldgico
para elaboracdao de Planos de Gestdo Territorial
Sustentavel (PGTS) para tais propriedades. As
definicées dos termos destacados sao conceituadas
pelo Programa Ativos, conforme o quadro 1.

O desenvolvimento conceitual e metodoldgico
do PGTS apoiou-se na visdao do Programa Homem
e Biosfera / UNESCO e utilizou o arcabouco teérico
de Planejamento e Gestao Ambiental no Brasil
(SANTOS, 2004; SANCHEZ, 2013); dos referenciais
para o desenvolvimento de Plano de Manejo
em Reservas Particulares do Patrim6nio Natural
(IBAMA, 2004); dos Planos de Manejo em Fazendas
Experimentais(OLIVEIRA,ROSOT&GATARRASTAZU,
2008); e das diretrizes internacionais para
0 ramo corporativo, a exemplo das atividades
minero-industriais de producao de cimento
e o Plano de Gestao da Biodiversidade da Cement
Sustainability Iniciative (CSI), especialmente suas
ferramentas de gestao, controle e monitoramento.
Além dessas referéncias o estudo fundamentou-
se nos conceitos de servicos ecossistémicos do
Millennium Ecosystem Assessment e literatura
especifica (DE GROOT, 2002; CONSTANZA & DAILY,

1992; MEA, 2003; MEA 2005), além de considerar
experiéncias na avaliacdo e gestdao de servicos
ecossistémicos, sob a perspectiva de impacto-
dependéncia (InVEST, 2014;).

O PGTS esta respaldado em experiéncia concreta
gerada nos projetos piloto desenvolvidos em duas
areas da Votorantim Cimentos (VC), contando
com fundamental aporte de informagdes
e a colaboracao das equipes corporativas e locais
da empresa. Dentre as vinte e quatro unidades
da Votorantim Cimentos relacionadas a extracao
de calcédrio no pais, dez foram selecionadas
no ambito da Cooperacao e definiram-se duas
unidades prioritarias para execuc¢dao do Projeto
Ativos: a Companhia Cimento Ribeirao Grande
(CCRG), em Ribeirao Grande, SP: e Laranjeiras,
no estado de Sergipe, destacadas na Figura 1.

Figura 1. Localizacdo dos projetos piloto desenvolvidos no
dmbito da cooperagdo técnica RBMA/VC/SBE

Programa Ativos Ambientais - Plano de Gestdo Territorial Sustentavel (PGTS)

Quadro 1. Defini¢cGes dos Programa Ativos Ambientais sobre ativos ambientais,
empresas de base territorial, gestdo territorial e Plano de Gestdo Territorial Sustentavel.
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Com relagdo as unidades da VC definidas para
desenvolvimento do PGTS o estudo teve como
premissa abordar os aspectos ambientais
doprocessoprodutivoeosinstrumentosdegestdo
do ramo de cimento, razao pela qual os exemplos
utilizados neste documento sao relacionados
ao setor cimenteiro. Ao contextualizar as bases
tedricas a partir das quais o PGTS foi concebido,
considera-se que tal metodologia tem amplo
alcance enquanto instrumento de planejamento
e gestao dos Ativos Ambientais em propriedades
privadas ligadas a outros setores produtivos.
Com as devidas adaptagdes, o PGTS possui
significativo potencial para outras empresas de
base territorial, destinando-se ao ordenamento
territorial das propriedades, a partir da
caracterizagcdo, valorizacao, uso sustentavel
e conservacao dos ativos ambientais ali presentes,
gerando beneficios para a empresa e para
a sociedade em geral.

Os beneficios esperados do PGTS sao:

« Contribuir para a conformidade legal,
recuperacaodepassivos,valorizacaodeativos
e melhoria daimagem da empresa, buscando
evidenciar o comprometimento da empresa
com a perspectiva de desenvolvimento
sustentavel e com um mercado mais justo
e solidario;

- Facilitar a tomada de decisées dos
proprietdrios, viabilizando estratégias de
aproveitamento de Ativos Ambientais e
diminuicdao de investimento em recursos
financeiros a médio e longo prazo no
que tange a recuperagdo ambiental
e mitigacao de impactos;

«  Promover beneficios sociais, tanto diretos
a comunidade que estd envolvida com
o empreendimento, quanto indiretos
asociedaderegionalquepoderaserbeneficiada
pelos servicos ecossistémicos assegurados
eincrementadosapartirdoPGTS, contribuindo
paraum bom relacionamento entre aempresa
e seu entorno socioecondomico;

+ Contribuir para a integracdo das ferramentas
de gestao e controle ambiental em um plano
que defina estratégias mais amplas e que, em
médio prazo, possibilite que a empresa alinhe

processos, aproveite oportunidades e evite
riscos e conflitos;

«  Contribuir para conservagao da
biodiversidade, o equilibrio dos ecossistemas
e a manutengao dos servicos ecossistémicos.

Este documento, embora tenha carater geral e
dirigidoatodososenvolvidoscomomeioambiente
e sustentabilidade, se destina particularmente
ao mundo corporativo, em especial a gestao de
suas propriedades e também aos pesquisadores e
instituicbes que se voltam as pesquisas aplicadas
de planejamento e gestao territorial corporativa.

O documento estd estruturado em trés partes
que correspondem as trés fases bdsicas do
desenvolvimento do PGTS:

Fase 1 - sao consideradas: definicao da area
de estudo e seu entorno, selecdo dos Ativos
Ambientais a serem analisados, realizacao de
andlises e entrevistas iniciais para a compreensao
do contexto da darea de estudo, definicao das
atividades; planodetrabalho comestabelecimento
do cronograma fisico e financeiro.

Fase 2 - sdo considerados os levantamentos de
dados secunddrios; reconhecimento de campo
da propriedade; articulagao com poder publico,
iniciativa privada associada, comunidade
e outros grupos de interesse. Essa etapa envolve
o levantamento de bases cartograficas, fotos
aéreas e imagens de satélite; a elaboracao
do mapa base e a incorporagcdao continua das
informacbes espaciais no Banco de Dados
Geografico e tem como foco a caracterizagdo
dos Ativos Ambientais e Ativos Institucionais
selecionados. E também o momento da
articulacdo com as equipes da empresa
(apresentacao da metodologia; esclarecimento
sobre a Analise Estratégica do empreendimento;
mapeamento das informacgdes e levantamento
de dados primarios para cobrir lacunas
identificadas e consolidacao do diagndstico).

Fase 3 - tem como foco a realizacdo da Analise
Estratégica; a elaboracdo da versao preliminar
do zoneamento da propriedade; a formulagédo
das recomendacdes por propriedade e de
aspectos institucionais. Essa etapa contempla
a apresentacao da versao preliminar do PGTS
a empresa; a discussao, ajuste e validacdo

Programa Ativos Ambientais - Plano de Gestdo Territorial Sustentavel (PGTS)

das propostas; e a elaboracao dos textos e
cartografia finais.

Cada uma dessas fases, incluindo sua
conceituagcao, sera tratada no decorrer do
presente documento.

E importante ressaltar que a base conceitual e
tedrica é apresentada de forma indissocidvel da
metodologia PGTS, tendo em vista que no ambito

da producao técnico-cientifica os argumentos
somente podem ser validados, estritamente
dentro dos métodos e os referenciais tedricos que
o produziram. Assim, a referida metodologia sera
tratada no presente documento como Roteiro
Metodologico para Elaboracao de Plano de Gestao
Territorial Sustentavel (PGTS) e inclui a somatoéria
das partes aqui retratadas: Aspectos conceituais
e Desenvolvimento metodoldgico do PGTS.
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A maneira de se enxergar a questao ambiental
no mundo corporativo tem sofrido importantes
mudanc¢as ao longo das dultimas décadas.
Inicialmente tratada apenas como um O6nus as
empresas, a aplicacdao da legislacao ambiental
detinha um carater meramente punitivo e de
cunho obrigatorio.

Entretanto, a necessidade de incorporar
as prerrogativas de sustentabilidade no processo
produtivo e na gestao do territério é indiscutivel,
tendo em vista que sob alguns aspectos o pilar
de demanda ambiental da sustentabilidade
é inegociavel: nao é possivel mudar as leis da
fisica e do clima da natureza, mas nés podemos
alterar os sistemas econOmicos e sociais
(EHRLICH, KAREIVA & DAILY, 2012). Nesse sentido,
a nocao de sustentabilidade esta no topo da
agenda internacional, tendo se iniciado com a
discussao do final dos anos 70 sobre os limites ao
crescimento econdmico.

Com a maior percepcao publica sobre o assunto
- e consequentemente do mercado - muda
a percepgao empresarial em relagao a essa questao,
e 0s conceitos como eco eficiéncia e aproveitamento
de recursos entraram como fatores chave na
discussdo atual acerca darelagao empreendimento-
ambiente-sociedade. E possivel compreender que a
postura de pro atividade empresarial passard, cada
vez mais a ser critério chave para o reconhecimento
da responsabilidade ambiental e social (KEIJZER,
2000). Além do cumprimento de metas diretas e
mensuraveis (como reducao de emissdes, ou de
residuos) fardo parte das praticas futuras acerca
do tema de meio ambiente, os conceitos cada vez
mais amplos de pro atividade, incluindo iniciativas
voluntarias e projetos de inovagao.

As pressdes por um ambiente mais limpo levaram,
particularmente, as empresas de setores com
processos altamente poluidores - como as
industrias de mineracao, quimica, de petrdleo,
siderurgica, de celulose e papel, de geracao de
energia e de transportes - a terem que responder
pelo seu compromisso com o meio ambiente
de uma maneira diferente (EPELBAUM, 2013).
As respostas desses grupos a esse novo cenario
implicam em diferentes rumos para a gestao
ambiental e podem ser classificadas como reativas,
ou aquelas caracterizadas pela reacao pontual a
problemas especificos, até as mais proativas, ou
aquelas que buscaram uma forma de organizar a
gestdo ambiental para reduzir riscos, identificar
oportunidades e melhorar aimagem (Id., 2013).

Numa perspectiva proativa - em que pese o
compromisso e a responsabilidade com o meio
ambiente - ha um grande desafio em conciliar
as atividades produtivas com a conservacao do
patrimonio socioambiental sob o ponto de vista
da sustentabilidade. Nesse caminho entende-se
que a melhor estratégia de conservacao e uso
sustentavel dos recursos naturais seja diminuir
as mediagcOes negativas e favorecer as sinergias
positivas (MEA, 2004).

E nesse contexto que se insere o Plano de Gestéo
Territorial Sustentavel (PGTS) em propriedades de
Empresas de Base Territorial que tem como ponto
de partida a visao integrada da propriedade e se
apoia em instrumentos de planejamento e gestdo
ambiental, para favorecer a conservagao e uso
sustentavel de seus Ativos Ambientais.

Tal planejamento e gestao integrada incluem
todo o patrimoénio socioambiental da propriedade
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e suas correlagdes, pois 0 meio ambiente ndao pode
ser considerado de forma isolada, mas um sistema
que permeia, ou transpde de forma transversal,
todas as atividades que incidem sobre o territério.
Utilizar o conceito ecossistémico, de paisagem
e defluxos que coexistem para abordar as questoes
ambientais constitui uma maneira sintética de se
reunir o manejo integrado de territérios, aguas
e recursos vivos a partir de uma perspectiva
sustentavel (MEA, 2005).

Entre os recursos naturais que o PGTS se propode
a proteger encontram-se os Ativos Ambientais, que
deverdo orientar estratégias especificas de gestao
e que, uma vez colocadas em pratica, irdo conservar
todo patrimoénio socioambiental da propriedade.

E importante destacar que o PGTS tem como
premissa a sustentabilidade nas dimensoes
ambiental, social e econdmica. Considera
os protocolos internacionais de reporte de
sustentabilidade do ramo empresarial analisado,
e alinha-se a politica ambiental corporativa,
assim como a sua estratégia interna de gestdo
ambiental, a qual é usada como ponto de partida
para a construcao da visao da propriedade.

A metodologia desenvolvida para o PGTS
é aplicavel prioritariamente em propriedades de
empresas que possuam grandes extensdes ou
areas de significativa importancia socioambiental
seja por sua localizacao, seja pelos eventuais
Ativos Ambientais que possa abrigar, como, por
exemplo, florestas, recursos hidricos, cavernas,
sitios histéricos ou arqueolodgicos, riqueza de
espécies, ecossistemas singulares, dentre outros,
estando a unidade operacional localizada ou nao
nessa propriedade.

A ferramenta PGTS também se destina
as propriedades que exigem um trabalho
voltado a conformidade da area, pelos passivos
socioambientais que a empresa eventualmente
possua. Faz uso de quatro instrumentos:

1. Caracterizagdo dos Ativos Ambientais
e Institucionais;

2. Andlise Estratégica;
Zoneamento das propriedades; e

4. Propostas de acdo por zona, por propriedade
e por aspecto institucional.

O roteiro metodolégico apresentado neste
documento nao pretende esgotar a diversidade
e complexidade das interacbes entre
empreendimentos e seus territérios, tendo-
se em vista que, para além de qualquer roteiro
de planejamento e gestao ambiental, a analise
profunda do contexto singular sempre ird
pontuar questdes nao previstas e que devem ser
avaliadas caso a caso. Essa interacao dialdgica
poderd ser utilizada como oportunidade de
adequacdes da presente metodologia aos casos
concretos, inclusive na selecao dos Ativos a serem
analisados ou na definicdo de prioridades para
a implementacao do Plano de Gestao.

Diante do exposto, o propdsito deste documento
é fornecer uma base conceitual e metodoldgica
por meio da qual seja possivel lancar as bases
de planejamento e gestao de propriedades
empresariais, contribuindo para avan¢os na
perspectiva da sustentabilidade ambiental, social
e econdmica do empreendimento.
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Conforme referido na Introducao, o PGTS se assenta sobre uma base tedrica de planejamento e gestao
ambiental e de ordenamento territorial. A seguir serao apresentados os principais elementos desse
arcabouco conceitual, assim como as principais agdes que compdem o PGTS.

PLANEJAMENTO E GESTAO AMBIENTAL
COMO ESTRATEGIA DE CONSERVACAO

E USO SUSTENTAVEL DO PATRIMONIO

SOCIOAMBIENTAL

As atividades de Planejamento Socioambiental
corporativo sao orientadas pelo amplo processo
de Analise Estratégica de todo o ciclo de vida
do empreendimento. Devem ser atualizadas
conforme o momento em que se encontram,
como por exemplo, as etapas de estudos
prévios, a analise de alternativas, a implantacao,
as eventuais ampliacbes e o encerramento
das atividades em uma determinada area. Ja
a gestao ambiental pressupde a aplicacao das
medidas preventivas, mitigadoras e demais
programas ambientais durante as trés principais
fases do periodo de vida do empreendimento
(implantacao, operacao e desativacao) (SANCHEZ,
2013). Planejamento e gestao ambiental estao,
portanto, intimamente relacionados e devem ser
contextualizados territorial e temporalmente.

Para Santos (2004), a estrutura e os procedimentos
em um planejamento ambiental serdo definidos
a partir de um ideario norteador de todo o seu
processo, que levard os conceitos e premissas
de desenvolvimento para certo espago em
determinado tempo. Para a citada autora,
o planejamento ambiental, enquanto processo,
se desenvolve de forma continua e envolve
a coleta, organizacao e analise sistematizadas
das informagdes, por meio de procedimentos

e métodos, para chegar a decisbes ou
escolhas acerca das melhores alternativas para
0 aproveitamento dos recursos disponiveis,
com a finalidade de atingir metas especificas no
futuro, levando a melhoria de uma determinada
situacao e propiciando relacbes mais estreitas
entre sociedade e autoridades locais e regionais.

E importante frisar que a énfase do planejamento
estd na tomada de decisbes, subsidiada em um
diagndstico que identifique o melhor uso possivel
dos recursos do meio planejado e devendo
permitir conhecer, minimamente, o dinamismo
dos sistemas que compde o meio (SANTOS,
2004). Esse conhecimento sobre a area de estudo,
bem como a identificacdo dos conflitos para sua
conservacao ou uso, deve ter representacao
espacial apresentada pelo diagnostico.

Assim, o processo de planejamento ambiental
é composto de atividades sequenciais que
se preocupam em atender aos objetivos
do planejamento no tempo e no espago
(SANTOS, 2004). Essas fases representam
o reconhecimento dos cendrios e da sequéncia
l6gica de possibilidades de acontecimentos, com
o propésito de definir uma conduta para o tipo
de desenvolvimento proposto (Figura 2).
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E importante destacar que, nessa perspectiva,
considera-se fundamental a dimensdao de
retroalimentacao sistémica do processo, que sera
uma marca do PGTS na medida em que propde
0 uso sustentavel associado a conservacdao dos
Ativos Ambientais e com isso intenciona obter
nao somente a sustentabilidade ambiental como
a sustentabilidade do processo gerencial.

Diversos instrumentos foram desenvolvidos nas
ultimas décadas para atender as necessidades
de planejamento e gestao ambiental, sendo que
alguns se tornaram exigéncias legais, tais como
a avaliacdo de impacto ambiental, a analise
de risco, o licenciamento ambiental e, alguns
casos, também a auditoria ambiental, enquanto
outras ferramentas sdo aplicadas na forma
de iniciativas voluntdrias como os sistemas
de gestao ambiental, a avaliacao de desempenho
ambiental, a investigacado e avaliacdo
do passivo ambiental, a avaliacdo do ciclo de
vida, a rotulagem ambiental e a demonstragao
de responsabilidade social (SANCHEZ, 2013).

No ambito da gestao empresarial, por exemplo,
as  exigéncias mundiais em relacao
a sustentabilidade ambiental contribuiram
para que as empresas adotassem as normas

Alocacaode
ecursos

Figura 2. Fases do planejamento
ambiental, adaptado de Santos (2007)

de qualidade (ISO 9000), meio ambiente (ISO
14001), seguranca e saude (OHSAS18000) e
responsabilidade social (SA 8000), vistas por
BORELLA&NAIME(2012)comoumaoportunidade
de vantagem competitiva para a empresa, nao
somente por atender a essa nova exigéncia como
por apoiar e integrar sua dinamica de gestao
ambiental.

A despeito desse cendrio em que muitos esforcos
sdo feitos para mitigar, compensar e monitorar
os impactos de determinado empreendimento,
nota-se, que muitas empresas possuem em sua
propriedade um patriménio socioambiental cuja
protecdo e uso sustentdvel frequentemente nao
sao contemplados no Planejamento Estratégico da
empresa e/ou tampouco na gestdo da propriedade.

Ainda que esse patrimoénio socioambiental nao
seja relacionado a um risco ambiental decorrente
daatividade empreendedora existe a necessidade
de gerir o referido patrimoénio que se encontra
sob responsabilidade do proprietario particular,
assim como a oportunidade de aproveitamento
de tal patriménio como importante Ativo
Ambiental da empresa.

Sob a dtica da andlise territorial, as propriedades
das empresas de base territorial necessitam
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de um novo enfoque gerencial que esteja
baseado em estratégias de conservacao do seu
patrimoénio socioambiental visando nao somente
a conservacao ambiental da propriedade, mas
ao aproveitamento dos seus Ativos Ambientais.
Tal enfoque contribui para o fortalecimento
da imagem da empresa, de sua conformidade
ambiental e da otimizacao dos préprios
processos gerenciais do meio ambiente
emelhoriadorelacionamentocomascomunidades
do entorno, publico externo, consumidores e
acionistas. Nesse contexto, o PGTS deve constituir
parte importante do Planejamento Estratégico da
Empresa.

O planejamento ambiental é altamente
difundido e aplicado no contexto da gestdo
publica ambiental do Brasil, principalmente
como ferramenta de ordenamento territorial
e na gestdo de Areas Protegidas. Nesse cendrio,
destacam-se o Roteiro Metodoldgico para
Elaboracdao de Planos de Manejo de Unidades
de Protecao Integral (IBAMA, 2002) direcionado
basicamente para proprios do poder publico.
Ja a sua aplicacdo em areas privadas é menor
e restrita a casos especificos.

Entre as experiéncias de planejamento
ambiental de propriedades privadas destacam-
se o Plano de Manejo Florestal Sustentavel,
o Plano de Manejo das Reservas Particulares
do Patriménio Natural (RPPN) e o Plano
de Manejo das Fazendas Experimentais.

O Plano de Manejo Florestal Sustentavel é um
documento técnico que estabelece o zoneamento
e as normas que devem presidir o uso da area
e o0 manejo dos recursos naturais, inclusive
a implantacao das estruturas fisicas necessarias
a sua gestéo. E considerado como uma técnica ou
instrumento de organizagao de processos futuros
que permite otimizarasagdes destinadasaalcancar
objetivos propostos para a area. Deve contar com
um zoneamento e apresenta recomendagdes de
manejo florestal, além de abranger as orientagdes
e informag¢des ao adequado desenvolvimento das
atividades e a¢es, constituindo-se no documento
pelo qual se guiard o gestor da area nos seus
trabalhos de administracao.

A Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN)
é classificada dentre as Unidades de Conservacao

de Uso Sustentavel pelo SNUC e sua criagao se da
por meio da iniciativa do proprietario que deseja
promover, com perpetuidade, a conservacgao da
diversidade biolégica. O proprietario da RPPN
pode explorar a drea apenas para as finalidades
de pesquisas cientificas, educacao ambiental
e ecoturismo (no que se assemelha mais as
Unidades de Conservacao de Protecao Integral),
desde que seja elaborado e implantado o Plano
de Manejo, em que estdo previstos 0 zoneamento
e as recomendacdes de manejo. O documento
referencial sobre o tema é o Roteiro Metodolégico
para elaboracao de Planos de Manejo em RPPN
(IBAMA, 2004).

Outra experiéncia diz respeito as Fazendas
Experimentais, que representam uma categoria
muito especifica de propriedade rural. A Fazenda
Experimental é definida por SANO et al. (1998,
apud OLIVEIRA, ROSOT & GARRASTAZU, 2008)
como uma 4drea selecionada para a realizacao
de algum teste ou experimento relacionado
a agricultura, pecuaria ou manejo da area
florestal. OLIVEIRA, ROSOT & GARRASTAZU
(2008) propéem um Roteiro Metodolégico para
Planos de Manejo em Fazendas Experimentais
e reconhecem o desafio da necessidade de
compatibilizacdo entre o minimo de informacao
essencial para a elabora¢dao do planejamento do
uso da propriedade e a enorme heterogeneidade
de conhecimentos e acessos a informagdo com
que se deparam os proprietarios rurais, nas
diferentes regides do pais.

A concepc¢ao do Plano de Manejo para as fazendas
experimentais da Embrapa foi estruturada em
seis fases: Estrutura Organizacional, Definicao
dos temas de interesse para a Gestao Ambiental,
Elaboracdo do Sistema de Informagdes
Geograficas (SIG), Proposta de Zoneamento,
Caracterizacdo do Entorno e Definicao
de Programas de Gestao Ambiental.

Como mencionado anteriormente, com base nos
referenciais do planejamento e gestao ambiental
e por meio da adequacao de metodologias ja
desenvolvidas para a elaboracdao de Planos de
Manejo e de novos instrumentos, o PGTS propde
dar um passo em direcao a valorizacao dos Ativos
Ambientais nas propriedades corporativas.

Programa Ativos Ambientais - Plano de Gestdo Territorial Sustentavel (PGTS)

¥

A

Foto 2. Riqueza de espécies vegetais na Mata Atlantica
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ATIVOS AMBIENTAIS

O conceito de Ativo Ambiental vem se
configurando  recentemente na literatura
cientificaeconta,atualmente,comdelineamentos
diversos a partir de distintas epistemologias, com
aplicacoes incipientes.

Ativo, no dicionario Oxford, denomina “coisa
ou pessoa de uso ou valor”. J4 dentro da area
de conhecimento denominada “Contabilidade
Ambiental’, importante desenvolvimento
conceitual e metodolégico deu-se ao redor
da ideia de Ativos Ambientais. Para essa area
“Ativo Ambiental” é compreendido como
uma denominacdao financeira que pode ser
transformada em valor contdbil a partir de
instrumentos de valoragcao monetaria.

Para SOUZA et al (2001), ativos ambientais
sao todos os bens e direitos destinados ou
provenientes da atividade de gerenciamento
ambiental, podendo estar na forma de capital
circulante ou capital fixo. As metodologias e
formas de valoracdo financeira constituem
um grande desafio para a implementacdo da
contabilidade ambiental, particularmente em
funcao da auséncia de definicao clara de custos
ambientais e da dificuldade metodolégica em
calcular um passivo e um Ativo Ambiental efetivo
(Id., 2001).

Destaca-se que a valoracdo monetdria, que
auxilia na identificacao de Ativos Ambientais tal
qual se da dentro da Contabilidade Ambiental,
nao é recorte do Programa Ativos. O Programa
Ativos pode considerar os Ativos Ambientais que
sdo avaliados monetariamente, mas também
aqueles cuja metodologia de valoracao nao esta
delimitada na literatura, mas que igualmente
possuem um valor reconhecido frente a empresa
e sociedade, que pode ser, por exemplo, o valor
de conformidade legal do empreendimento.

Na experiéncia brasileira de gestao integrada
territorial destaca-se o Programa Nacional de

Meio Ambiente Il. Trata-se de uma experiéncia
recente (2009e2014) queabordaotemadagestao
integrada dos Ativos Ambientais. O programa
é direcionado ao fortalecimento dos entes do
Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA)
nos trés niveis de governo e estruturado em dois
componentes, um dos quais é a Gestao Integrada
de Ativos Ambientais.

O Componente “Gestdo Integrada de
Ativos Ambientais” visa gerar modelos
de desenvolvimento sustentavel envolvendo
os diversos setores produtivos que impactam
sobre osrecursos naturais, sendo o meioambiente
percebido como “bem comum”. Para o referido
projeto PNMA (2009), os Ativos Ambientais sao
compreendidos como os “recursos do meio
ambiente (tais como agua, ar, solo, cobertura
vegetal) que possuem um valor de uso direto
ou indireto na prestacao de servicos ecoldgicos
e para fins de producéo e consumo da sociedade”.

Tal conceituagdao de Ativos Ambientais realizada
por esses autores (PNMA, 2009) se aproxima
daquela adotada pelo Programa Ativos neste
documento, a qual acrescenta, porém, os ativos
socioculturais e institucionais presentes na
propriedade do empreendimento e em seu
sistema de gestao ambiental.

Assim, conforme ja citado no quadro 1, segue a
definicdao dos Ativos Ambientais:

ATIVOS AMBIENTAIS: s3ao os elementos
naturais e culturais associados aos ecossistemas
locais que tenham especial ou potencial
importancia no provimento de servicos
ecossistémicos, que contribuam para
a conformidade legal do empreendimento
e para um bom relacionamento do mesmo
com seu entorno, sendo por esses motivos
considerados estratégicos para a empresa e
para a manutencao do bem-estar e melhoria da
qualidade de vida.

Programa Ativos Ambientais - Plano de Gestdo Territorial Sustentavel (PGTS)

E importante acrescentar que o0s Ativos
Ambientais ndo correspondem puramente
a um conjunto de elementos do ecossistema,
senao que esses elementos se organizam em
uma estrutura inter-relacionada com processos
ecoldgicos (funcionamento do ecossistema),
e esse conjunto apresenta umavariacdo notempo
enoespacoquedefineadinamicadoecossistema.
Além disso, é importante enfatizar que no
conceito de Ativos Ambientais estdao incluidos
também os aspectos culturais e humanos, de
carater socioambiental, a exemplo do patriménio
histérico e cultural. Em cada caso, a partir das
funcdes ecossistémicas locais sao identificados
os Ativos Ambientais a serem considerados na
aplicacao do PGTS, preferencialmente de forma
a dar representatividade as fungdes relacionadas
a fauna, flora, recursos hidricos, trocas gasosas,
solo e patrimoénio socioambiental.

No presente documento sao retratados seis
Ativos Ambientais pré definidos e outros
complementares:

1) Estoque e sequestro de carbono;

2) Recursos hidricos;

3) Habitat;

4) Riqueza de Espécies;

5) Recurso Natural de particular interesse;

6) Patrimonio Cultural;

7) Ativos Complementares.

Além dos Ativos Ambientais, o PGTS trabalha
também com os Ativos Institucionais, conforme
definido a sequir:

Ativos Institucionais: Para o PGTS, os Ativos
Institucionais se referem ao grupo de ativos
materiais e imateriais que norteiam as relagdes
de uma determinada empresa para com seu
patrimonio socioambiental e com seusagentes de
relacionamento (também conhecidos pelo termo
em inglés stakeholders) e podem representar um
valor para a empresa em fun¢ao da forma como é
realizada a gestao socioambiental.

Como exemplos, citamos os seguintes ativos
institucionais:

1) Planejamento e Gestao Integrada do
patrimoénio socioambiental;

2) Monitoramento ambiental;

3) Protecao e fiscalizacdo da propriedade;
4) Projetos socioambientais;

5) Pesquisa cientifica;

6) Recreacao, turismo e educacao ambiental,
tal qual indicado na figura 3.

Como dito anteriormente, tais Ativos Ambientais
e Institucionais estao sendo considerados
independentemente de prévia ou posterior
valoragao.

1) Estoque e sequestro de carbono;

2) Recursos hidricos;

3) Habitat;

4) Riqueza de Espécies;

5) Recurso Natural de particular interesse;
6) Patrimonio Cultural;

7) Ativos Complementares.

1) Planejamento e Gestao Integrada do
patrimonio socioambiental;

2) Monitoramento ambiental;

3) Protecéo e fiscalizacdo da propriedade;
4) Projetos socioambientais;

5) Pesquisa cientifica;

6) Recreacao, turismo e educacao ambiental

Figura 3. Ativos Ambientais e Institucionais
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ATIVOS AMBIENTAIS, CAPITAL NATURAL

E SERVICOS ECOSSISTEMICOS

O conceito de Ativo Ambiental, tal como
formulado no Programa Ativos, possui interfaces
com o conceito de Capital Natural definido pelo
Millennium Ecossistem Assessment (MEA, 2005)
na medida em que os Ativos Ambientais podem
possuir especial ou potencial importancia no
provimento de servicos ecossistémicos para
a sociedade.

Segundo o MEA (2005) e a Convencao da
Diversidade Biolégica (CBD, da sigla original),
o enfoque ecossistémico para abordar as
questées ambientais € uma maneira sintética
de se reunir o0 manejo integrado de territérios,
aguas e recursos vivos de modo sustentdavel.
Em uma visdao antropocéntrica do territério, os
ecossistemas sao entendidos como um capital
natural, ou seja, como aqueles ecossistemas
com integridade ecoldgica e resilientes, o
que, mediante a manutencao de suas funcdes

Quadro 2. Definigdo de Capital Natural

ecossistémicas, contribuem para o bem-estar
humano mediante a provisao de servicos que
satisfacam a sociedade (DE GROOT ET AL, 2002).

O Millenium Ecosystem Assesment (2003)
propode usar a classificacao de DE GROOT ET AL
(2002) para tipificar as fungdes dos ecossistemas
em quatro categorias, das quais as trés ultimas
dependem das funcdes de regulacao, de acordo
com a tabela 1.

J& os servicos ecossistémicos sao definidos
pelo MEA (2005) como os beneficios que o ser
humano obtém dos ecossistemas. E importante
ressaltar que a relacdao entre as fungbes e os
servicos, em geral, nao é linear. Multiplos fatores
podem ser necessarios para a geracao de um
servico, e uma mesma fung¢do pode propiciar a
geracgao de distintos servicos. A traducao de uma
funcao em um servico implica necessariamente
na identificacdo dos beneficiarios, do tipo de

Programa Ativos Ambientais - Plano de Gestdo Territorial Sustentavel (PGTS)

desfrute realizado, assim como a localizacao
espaco-temporal do seu uso. Assim, deve-se
identificar a escala espacial e temporal para
a qual uma funcao tem a capacidade de prover
um servico que pode ser usado, aproveitado
e desfrutado.

1. FUNCOES
DE
REGULACAO

1. FUNCOES
DE
HABITAT

3. FUNCOES
DE
PRODUCAO

4. FUNCOES
DE
INFORMACAO

Em funcdo dessa relacdo intrincada, convém
analisar fungbes e servigos ecossistémicos
de forma conjunta, a fim de que se possa
avaliar concomitantemente a capacidade de
provimento de servicos ecossistémicos e o
requerimento dos mesmos por parte dos usuarios.

+» Regulacao de gases

+ Regulacao Climatica

» Prevencao de disturbio
+ Regulagao de agua

+ Fornecimento de agua
« Retencao de solo

« Formacao de solo

+ Regulacao de nutrientes
« Tratamento de residuos
« Polinizacao

« Controle Bioldgico

« Funcgao de refugio
« Funcao de bergario

« Alimento

+ Matéria-prima

+ Recursos genéticos

+ Recursos medicinais

« Recursos ornamentais

« Informacao estética

+ Recreacao

« Informacao cultural e artistica

« Informacgao espiritual e histérica
« Ciéncia e educacao

Tabela 1. Fungdes do Capital Natural. Fonte: DE GROOT et al (2002)
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Foto 3. Cachoeira em area de captagdo para abastecimento, Reserva Bioldgica de Tingud/RJ
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Alguns estudos indicam que os servicos podem
coincidir no espaco em termos de escala (como
0 uso recreativo de uma floresta) ou nao (como o
provimento de 4gua, cuja funcdo ecossistémica
depende de uma escala generalizada, apesar do
usuario se beneficiar em escala local) (FISHER ET
AL, 2009).

No mesmo sentido, reconhecendo a importancia
de conservar de forma integrada os servicos
ecossistémicos providos pela natureza, a fim
de garantir a provisao dos servicos ao longo
do tempo, o Plano Estratégico de Metas de
Aichi 2011-2020 da Convencao da Diversidade
Biolégica estabelece objetivos e metas para
conservar, restaurar e melhorar os beneficios
gerados a partir da biodiversidade e de servicos
ecossistémicos.

Justifica-se, assim, a necessidade de gestdo
integrada da propriedade repousar sobre
a importancia da integridade do sistema
ambiental, que é maior do que a simples soma
de suas partes (CHAMP et al, 2003; FARBER
et al, 2006). Entende-se que é fundamental
conservar a habilidade dos Ativos Ambientais
em prover continuamente fluxos de servicos que
sao imprescindiveis ao bem-estar humano das

geragOes presentes e futuras, o que se relaciona
com o principio da sustentabilidade. Essa estreita
relacao entre a integridade ecossistémica e a
sustentabilidade ambiental foi popularizada por
PEARCE & TURNER (1990) ao pontuar “o estoque
derecursos deveria ser mantido constante através
do tempo” Dessa forma, conforme argumenta
EEKINS et al (2003), a sustentabilidade ambiental
se relaciona com a capacidade de manter fungoes
ecossistémicas, por exemplo, de forma a:

« prevenir o aquecimento global e deplecao
da camada de ozoOnio;

respeitar a capacidade suporte dos
ecossistemas;

usar recursos renovaveis com
responsabilidade;

usar recursos nao renovaveis de forma
prudente;

manter a biodiversidade (especialmente as
espécies e 0s ecossistemas);

aplicar o principio da precaucao;
respeitar padrées da saude humana;

conservar paisagens e beleza cénica.

Quadro 3. Definigdo de Fungdes Ecossitémicas e Servigos Ecossistémicos
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PLANO DE GESTAO TERRITORIAL

SUSTENTAVEL

Conforme ja citado, o Plano de
Gestao Territorial Sustentavel (PGTS)
é uma ferramenta de planejamento
e tomada de decisdes destinada a empresas de
base territorial que objetiva a caracterizacao, a
valorizacao, o uso sustentavel e a conservagao de
seus Ativos Ambientais, visando contribuir para
a conformidade ambiental do empreendimento,
para ampliar sua competitividade nos mercados
maisexigentesdopontodevistasocialeambiental
e promover um permanente aprimoramento da
empresa no relacionamento com seu entorno
e com a sociedade como um todo. O PGTS
propbde uma gestao territorial integrada e utiliza
como instrumentos a caracterizacao dos Ativos
Ambientais, a Andlise Estratégica, o Zoneamento
das propriedades e as Propostas de Acao.

O PGTS deve contextualizar-se a partir da visao
construida pela empresa para o uso atual e futuro
da propriedade, tendo como foco a conservagao
e uso sustentavel dos seus Ativos Ambientais. Para
fins do presente Roteiro Metodoldgico alguns
aspectos dos PGTS sdo enunciados a seguir:

Foto 4. O PGTS se aplica a propriedades de distintos
empreendimentos, como areas agricolas, minerarias e turisticas

ADAPTACAO AS ESPECIFICIDADES LOCAIS

O PGTS deve adequar-se as especificidades locais
do patrimbénio socioambiental da propriedade
e a visao da propriedade. Assim, seus quatro
instrumentos devem gerar propostas adaptadas a
cadarealidade local e suas condig¢des particulares.

ENFASE NA COMPREENSAO DO TERRITORIO E
SEUS PROCESSOS

O PGTS deve ter por base o territério para
conceber as relagcdes e processos sobre os quais
sdo propostas as formas de gestao integrada. O
zoneamento das propriedades e as intervencoes
fisicas previstas no PGTS se restringem a area
interna das mesmas, as demais propostas
contidas no Plano, especialmente no que tange
aos campos social e econdbmico, devem sempre
considerar o entorno da propriedade e a regido
na qual ela estd inserida.

EMBASAMENTO CIENTIFICO

O PGTS deve adotar bases cientificas consistentes
numa busca continua de fontes bibliograficas
confidveis e atualizadas, além de utilizar
terminologia precisa atendendo as normas da
metodologia cientifica.

CONSERVACAO, A RESTAURACAO E O USO
SUSTENTAVEL DA BIODIVERSIDADE

Hoje, sabe-se que a biodiversidade
é extremamente importante para qualquer
ramo produtivo, e o PGTS, ao identificar
a biodiversidade e demais atributos da
propriedade, contribui para a conservacgao,
restauracdo e uso sustentavel da biodiversidade.

Programa Ativos Ambientais - Plano de Gestdo Territorial Sustentavel (PGTS)

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL COMO
BASE DAS ESTRATEGIAS DE GESTAO
AMBIENTAL

O PGTS deve propor estratégias de gestao
ambiental de uma forma integrada e baseada
nas premissas de desenvolvimento sustentavel
em suas 3 dimensdes centrais: Ambiental,
Social e Econémica.

ATIVOS E CONFORMIDADE AMBIENTAL

O PGTS a partir da identificacao dos ativos
ambientais e definicdo de estratégias devem
contribuir para minimizacao dos passivos
ambientais e a conformidade ambiental
do empreendimento.

ATUALIZACOES DO PGTS

Tendo em vista que as condi¢des do patrimonio
socioambiental, assim como a empresa, mudarao
com o tempo, o PGTS precisa ter um carater
dinamico afim deacompanhar e problematizar os
processos que estao ocorrendo na propriedade.

O PGTS possui um carater temporal que deve
ser definido juntamente com a empresa, sendo
recomendada sua revisao pelo menos a cada
cinco anos. A revisao do PGTS implica em:

« realizar a retroalimentacdo no que se refere
a Andlise Estratégica, considerando que
estratégias empresariais podem se modificar
ao longo do tempo;

« considerar novas condi¢gdes dos ecossistemas
na propriedade que podem exigir novas
linhas de acao;

« contemplar  alteragbes/atualizacbes  da
legislacao, entre outros. Conforme ocorre
aevolucaogradativadoPGTS, oconhecimento
sobre a propriedade tende a aumentar, assim
como a motivacao em realizar o planejamento
da 4rea da empresa, enquanto os meios e as
acoes de manejo tendem a se limitar a ajustes
a manutencdao das acdes ja implantadas
(figura 4).

([ contodmenes
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Figura 4. Evolu¢do Gradativa do PGTS.
Adaptado de IBAMA, 2002.
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OUTROS MECANISMOS QUE SE
ARTICULAM A AVALIACAO DE

ATIVOS AMBIENTAIS NO CONTEXTO

ORGANIZACIONAL

O ecossistema entendido como uma estrutura de
servicos ecossistémicos atingiu o seu climax de
popularidade com o langamento do Millennium
Ecosystem Assessment (MA 2003), desde o
impulso cientifico e politico para ambiciosos
empreendimentos de valoracago monetaria,
andlises de custo-beneficio e valoracao ecoldgica.
Entre os grandes projetos desenvolvidos nessa
perspectiva pode-se citar o “O Projeto Capital
Natural (TALLIS ET ALL, 2011), que desenvolveu
um software para “Avaliacdo Integrada de
Servicos e Compensacoes Ambientais” (INVEST)
para avaliar os impactos da mudanca do
ecossistema em diversas regides do mundo.
Em sua concepcao original, a iniciativa global
“AEconomiadosEcossistemasedaBiodiversidade”
(TEEB, da sigla em inglés “ The Economics of
Ecosystems and Biodiversity”) também previa
a realizacao de andlises de custo-beneficio dos
servicos ecossistémicos em declinio em funcao
da perda de biodiversidade, mas esses objetivos
foram recentemente reformulados de modo a
reconhecer os limites e complexidades envolvidas
nesta pratica (WEGNER & PASCUAL, 2011).

A andlise de impacto-dependéncia se da em
um contexto em que é necessario prever riscos
operacionais, como a reducao na qualidade dos
fatores de producdo, aumento da escassez ou do
custodosfatoresde producaoououtrascondicdes
que impliqguem em reducao de produtividade,
multas, taxa de utilizacao por recursos naturais,
suspensao de autorizacdo ou licenca, prejuizos
para a marca ou imagem. Por outro lado,
também se preocupa em prever oportunidades

operacionais, identificar processos industriais
de baixo impacto, reducao de custos, aumento
da eficiéncia de producao, novos produtos para
cumprir a nova legislacao, oportunidade de
moldar politicas governamentais, mercado para
produtos certificados. Uma das iniciativas nesse
contexto é o programa de treinamento Business
Ecosystems Training (BET), que foi desenvolvido
pelo World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) em colaboragdo com
a KPMG. Entre outros intuitos, o programa
prevé que, diante da identificacdo do impacto-
dependéncia sobre os servicos ecossistémicos,
o empreendedor se utilize de ferramentas de
valoragdo econOmica desses servicos a fim de
tomar uma decisao, tendo inclusive elaborado
um Guia para a Valoracao Ecossistémica de
Corporacdes (CEV). Entre as ferramentas
desenvolvidas nesse ambito se encontram a NPI,
NBM, lIbat, Biodiversity in GWT, ARIES, Costing
Nature, InVEST, LEFT, MIMES, NatureServe Vista e
o Data Basin.

Para realizar a andlise de impacto-dependéncia
a empresa deve identificar a hierarquia de
importancia entre 0s servicos ecossistémicos,
determinando aqueles de maxima prioridade. A
titulo de exemplo, o Quadro 4 apresenta alguns
dos servicos ecossistémicos dos quais depende a
producao de cimento.

WEGNER & PASCUAL (2011) reconhecem os
beneficios da analise de custo- dependéncia
baseada na valoracao, mas colocam alguns
questionamentos. Por exemplo, embora as
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espéciesdifiramemimportanciaparaosprocessos
do ecossistema - é quase impossivel identificar
todas as espécies importantes para os inumeros
sistemas e processos de que os seres humanos
dependem - mesmo as espécies importantes em
si podem depender de um nimero desconhecido
de outras espécies em suas comunidades. Nesse
sentido, os argumentos para conservagao com
base no funcionamento do ecossistema sao
frequentemente baseados em justificativas
utilitarias. Nao existe uma Unica razao que vai
convencer todas as pessoas a proteger todas
as espécies, no entanto, a combinacao produz
um forte argumento para a conservacdao da
biodiversidade (WEGNER & PASCUAL, 2011). Os
autores ainda complementam sobre a questao
de os ecossistemas serem altamente complexos
e interligados, o que implica que mesmo
pequenas alteracbes em um componente de
um ecossistema podem ter grandes impactos
sobre outros componentes e alterar a disposicdo

e, portanto, valor relativo de seus servicos. Na
pratica a interdependéncia ecoldgica tende a
ser ignorada nas andlises de custo beneficio
(WEGNER & PASCUAL, 2011).

O PGTS, por sua vez, enquanto instrumento de
ordenamento e gestdo territorial, visa elaborar
o zoneamento das propriedades e desenvolver
Propostas de acao com o objetivo de conservar
o patrimbénio natural e sociocultural das
propriedades estudadas. Nao faz parte da visao
conceitual do PGTS hierarquizar o patriménio
natural e cultural a partir da valoragao monetaria,
uma vez que todos os Ativos Ambientais
caracterizados serao objeto de acbes de
conservacao e/ou uso sustentdvel. Nesse
sentido, como exemplo, o patriménio histérico
e cultural, apesar de nao representar um servico
ecossistémico que incrementa a atividade
produtiva, possui valores intrinsecos e éticos
de conservacao e deve ser manejado de forma
sustentavel noambitodo planejamentoterritorial,

Quadro 4. Exemplo de Servigos ecossistémicos dos quais depende a produg¢do cimento
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e podendo efetivamente gerar beneficios para a
empresa. O PGTS tem por base o entendimento
de que o proprietario possui direitos e deveres,
entre os quais deve ser destacado o compromisso
de conservacao do meio ambiente, incluindo o
patriménio natural, cultural, e o bem-estar dos
agentes de relacionamento (também conhecidos
pelo termo em inglés stakeholders). Todavia, na
perspectiva do PGTS tais deveres e compromissos
podem se transformar em oportunidades para
ganhos da empresa em diversos aspectos, tais
como o bom relacionamento com o entorno e/
ou ganhos em imagem institucional.

Muitas das ferramentas anteriormente citadas
podem ser utilizadas de forma complementar
na gestao dos Ativos Ambientais, na medida
em que contribuam para identificar demandas
de conformidade (passivos e riscos) e permitam
também a valoracao econ6mica desses Ativos.
Apesar do PGTS nao englobar essas ferramentas
formalmente, elas podem ser articuladas
conforme o interesse, por exemplo, em uma
analise econbmica, nao invalidando as propostas
de gestao integrada do PGTS.

Outras ferramentas no ambito do planejamento
ambiental também devem ser sempre
consideradas na elaboracdo do PGTS, como
por exemplo, o Plano Diretor Municipal que

eventualmente possa dispor o municipio no
qual o trabalho serd realizado, ou mesmo
as diretrizes de ordenamento territorial que
ocorrem em funcao da area de estudo localizar-
se na Zona de Amortecimento de uma Unidade
de Conservacao. No mesmo sentido, incluem-
se outros planejamentos territoriais e Planos de
Bacia Hidrogréfica, na perspectiva de que existam
questdes legais que precisam ser seguidas.

Adicionalmente, ha orientacdes e boas praticas
que sao criadas setorialmente no ambiente
corporativo, as quais precisam ser consideradas
na elaboracao do PGTS. A titulo de exemplo,
no caso da mineracao de cimento, podem ser
citadas aquelas que sao definidas pelo Cement
Sustainability Initiative (CSI), que representa
um esforco global de iniciativas que visam
o desenvolvimento sustentavel da operacao
produtiva de cimento, concretos e agregados.

Além disso, o PGTS aproveita muitas das
ferramentas disponiveis na empresa e, desde
que exista interesse, se apropria das mesmas,
utilizando-as de maneira complementar. A titulo
de exemplo, apresentamos no Quadro 5 uma
possivel articulacdo entre uma ferramenta cada
vez mais adotada pela mineracao, o Plano de
fechamento de mina e o PGTS

Programa Ativos Ambientais - Plano de Gestdo Territorial Sustentavel (PGTS)

Quadro 5. Articulagdo entre o PGTS e o Plano de Fechamento de Mina
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Aelaboracao do PGTS passa por trés Fases principais, observadas na tabela 2

PROCEDIMENTO

Definicdo de Equipe PGTS
Definicdo da area de estudo: propriedades e seu entorno

Organizacao
do planejamento

Selecdo dos Ativos Ambientais e institucionais a serem analisados

Realizacao de analises e entrevistas iniciais para compreensao do
contexto da area de estudo

Consolidacao do plano de trabalho

Reconhecimento de campo
Sistematizacao das informacoes disponiveis (dados secundarios)

Elaboracao preliminar do Banco de Dados Geograficos
Reunido para nivelamento de informacgdes
Caracterizagao dos Ativos Ambientais e Institucionais

Elaboracao
do Diagnéstico
Socioambiental

Levantamento de campo (dados primarios complementares)
Consolidacao do Diagnostico

Elaboracao da versao preliminar do Zoneamento da propriedade
Realizagao da Analise Estratégica

Formulacao das Propostas por zona, por propriedade e por aspecto
institucional

Elaboracao da versao
preliminar do PGTS

Elaboracao da versao preliminar do PGTS
Oficina de Validacao Oficina de Validagao do PGTS
Elaboracao do PGTS final | Elaboracao da versao final do PGTS

Tabela 2. Fases metodoldgicas da elaboragdo do PGTS

Essa fase se constitui na etapa preliminar de o bom andamento dos trabalhos é fundamental
organizacao do processo de trabalho. Ndo contar com o alinhamento da Equipe PGTS aos
necessariamente a ordem aqui sugerida, deverd diferentes niveis de decisdao da empresa.

ser a adotada pela empresa, porém, é importante

ressaltér que elas devem ser ,in'_cegralmente 2. DEFINICAO DA AREA DE ESTUDO
cumpridas antes da fase 2- Diagnoéstico. Seguem E SEU ENTORNO

abaixo, alguns detalhamentos importantes:
Adreadeestudo do PGTS consiste na propriedade

definida pela empresa, na qual pode estar

1. DEFINICAO DE EQUIPE PGTS presente ou nao sua unidade operacional.

Cabe a empresa definir a melhor forma de
composicao de equipe do PGTS, podendo ser
composta por profissionais de seu préprio quadro
de colaboradores, quando assim for possivel, ou
formada parcial ou totalmente por membros
externos a empresa. Essa serda a denominada
equipe PGTS. Enfatizamos que é importante que

Incluem-se também outras propriedades da
empresa que sejam de posse ou arrendamento.
Assim, a drea de estudo devera ser composta por
duas partes:

« Propriedades de estudo. Areas de
propriedade, posse ou arrendamento da
empresa cuja gestao local é dada de forma

FASE 1 — PLANEJAMENTO

Entorno das propriedades de estudo. A
fim de identificar tanto as inter-relagdes
dos Ativos Ambientais que ultrapassam a
fronteira do territério do empreendimento,
como as oportunidades e ameacgas para
a conservacao da integridade de todo o
patrimonio socioambiental da propriedade,
deverd ser estabelecido um entorno que
serda objeto de diagndstico e analise em
uma escala de menor detalhe, priorizando

andlises especificas de vetores de pressdo,
interacao socioambiental e relagcbes com a
comunidade. O entorno deverd ser definido
inicialmente pela area envoltéria de 5 km de
raio a partir do perimetro das propriedades,
mas deve ser desenhado de acordo com o
contexto em que estd inserido, considerando
varidveis importantes como Unidades de
Conservacao, estradas, florestas conservadas,
e bacia hidrogréficas, dentre outros.
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Figura 5. Area de estudo da CCRG. Nesse caso, como as propriedades se configuram como um arquipélago, as vias de acesso
que participam do processo produtivo, sdo consideradas como integrantes da area de estudos do PGTS.

aequipe tenha carater multidisciplinar e que para centralizada por uma unidade.
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3. SELECAO DOS ATIVOS AMBIENTAIS E
INSTITUCIONAIS A SEREM ANALISADOS

Deve-se considerar que ha incontdveis recortes
através dos quais se podem delimitar um
Ativo Ambiental, mas para fins da elaboracdo
do PGTS, deverao ser considerados os Ativos
Ambientais Pré-definidos, os Ativos Ambientais
Complementares.

Os Ativos Ambientais Pré-definidos, corresponde
aqueles que necessariamente deverdo compor o
PGTS, nao devendo ser substituidos por outros.

Por outro lado, os Ativos Ambientais
Complementares, sao aqueles cuja utilizagcdo seja
estratégica para elaboracao do PGTS em funcao
das particularidades da propriedade e de seu
entorno.Porexemplo,uma propriedade situadaem
contato com o mar e areas de manguezal podera
considerar aspectos de recursos pesqueiros como
Ativo cuja andlise seja fundamental. No mesmo
sentido, no caso de um empreendimento agricola,
o ativo conservacdo de solos, entre outros como a
presenca de polinizadores, devera ser estratégico

para o Plano de Gestdao da empresa.

Alguns Ativos Ambientais poderao ser estratégicos
tendo em vista sua relagago de impacto-
dependéncia com cada processo produtivo. Para
delimitar tal conjunto de Ativos Ambientais em
cadacaso,asferramentasdeimpacto-dependéncia
poderdo ser Uteis.

Ja os Ativos Institucionais se originam a partir
dos elementos administrativos, gerenciais e
politicos da empresa que representam um valor
por contribuir para a conservacao, restauracao e
uso sustentavel de seus Ativos Ambientais, seu
bom relacionamento com os Stakeholders e sua
insercao em mercados compromissados com a
sustentabilidade. Foram identificados 6 Ativos
Institucionais que potencialmente podem ser
explorados no contexto do PGTS:

1) Planejamento e Gestao Integrada do
patrimonio socioambiental;

2) Monitoramento Ambiental;
3) Protecao e Fiscalizacao da Propriedade;

4) Projetos Socioambientais;

Foto 5. Visita da equipe da cooperagdo SBE-VC-RBMA a Gruta dos Paiva em Iporanga, que, por proposta do PGTS
desenvolvido para a drea, esta sendo destinada pela Votorantim Cimentos, para incorporagao ao Parque Estadual de Intervales
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5) Pesquisa Cientifica;
6) Recreacao, Turismo e Educagcao ambiental.

Os Ativos Institucionais representam um campo
que merece ser trabalhado e avaliado a partir
do contexto organizacional e gerencial de cada
empresa. Tratam-se de Ativos que, quanto mais
fortalecidos, mais poderao viabilizar a prépria
implementacao do PGTS, tendo em vista que
retrata uma politica corporativa diretamente
relacionada a real possibilidade de planejamento
e gestao dos seus Ativos Ambientais.

4. REALIZACAO DE ANALISE E ENTREVISTAS
INICIAIS PARA COMPREENSAO DO CONTEXTO
DA AREA DE ESTUDO

Para organizar o planejamento ambiental é
importante que sejam conhecidas, ainda que
preliminarmente, as principais referéncias
bibliograficaseprincipaislacunasdeconhecimento
que incidem sobre a area de estudo. Incluir nessa
avaliagcao prévia documentos do licenciamento
ambiental do empreendimento em questdo e de

outros préximos e planejamentos ambientais de
Unidades de Conservacao no entorno e regiao,
informacgdes fundidrias relativas as dareas de
estudo bem como os Planos Municipais/Planos
Diretores ja citados anteriormente no que se
refere as questdes socioambientais. Avaliacdes
que sugerem grandes oportunidades e ameacas
devem igualmente ser incluidas a fim de auxiliar
essa organizagao.

5. CONSOLIDAGAO DO PLANO DE TRABALHO

Nessa etapa deverdao ser definidas as atividades,
sistematizadasemumPlanodeTrabalho,contendo
cronograma fisico e financeiro, que devera ser
elaborado com a previsao das etapas futuras.
Esse cronograma devera prever objetivos, prazos,
produtos, custos e a movimentacgao financeira do
projeto. Posteriormente a elaboracao e aprovacao
do PGTS, e uma vez definidas as prioridades de
acdo, Novos cronogramas e orcamentos deverao
ser elaboradas para a implementacdao do PGTS
em cada uma de suas Propostas.

—

Foto 6. Reunido de trabalho da cooperagdo SBE-VC-RBMA com equipe da unidade Sobradinho/DF da Votorantim Cimentos

e,

para desenvolvimento do Projeto Ativos Ambientais e elaboragdo do PGTS
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FASE 2 — DIAGNOSTICO

1. RECONHECIMENTO DE CAMPO

Inicialmente, recomenda-se a realizacdo de uma
visita técnica na propriedade, contando com
uma oficina em que participem os funcionarios
e gestores da area, a equipe PGTS e sempre
que possivel, grupos de interesse, parceiros
e colaboradores, assim como agentes de
prefeituras e outras instituicdbes de interesse
localizadas na area de insercao da propriedade.
Na ocasido serd feito um primeiro alinhamento
dos proximos passos a serem relacionados no
Plano, bem como a identificacdo do histérico
da propriedade, atividades desenvolvidas,
limitagbes a sua manutencao, as potencialidades
para o desenvolvimento de a¢bes educativas,
de pesquisa, conservacao da biodiversidade
entre outras e as fragilidades de area (Ex. areas
de erosao, impactos a partir de propriedades do
entorno). Essa identificacdo é enriquecida a partir
da realizagao de visitas técnicas em algumas
areas especificas da propriedade. Outro aspecto
importante do reconhecimento de campo é a
identificacao de documentos, mapas e registros
fotograficos da area de estudo, auxiliando a fase
de analise de dados secundarios.

2. SISTEMATIZAGAO DAS INFORMACOES
DISPONIVEIS (DADOS SECUNDARIOS)

A primeira etapa da elabora¢do do diagnéstico
socioambiental passa pela anadlise das
informacgdes disponiveis, reunindo e integrando
todos os dados secundarios existentes, seja na
Unidade Operacional da empresa, seja através do
acesso a literatura técnica e cientifica especifica.
Dentre os documentos consultados, incluir
EIA/RIMA, monitoramentos ambientais e sdcio
culturais, Planos de Controle Ambientais, Planos

de Recuperacdao Ambiental, Plano de Gestao da
Biodiversidade, Prioridades Ambientais, dentre
outros. O Diagnoéstico devera subsidiar o PGTS
nos seguintes itens:

a) Diagnostico de aspectos institucionais:

. Conformidade de Area de Preservacdo
Permanente, de Reserva Legal e Regularizacao
Fundiaria;

+ Projeto do empreendimento com eventuais
previsdes de ampliagdes ou fechamento;

« Caracterizacao do Planejamento Integrado do
Patrimdnio Socioambiental feito pela empresa;

+ Medidas mitigadoras, compensatdrias e outras
condicionantes de licenciamento ambiental
ou deTAC-Termo de Ajustamento de Conduta;

+ Monitoramentos ambientais exigidos e
realizados pela empresa;

« Caracterizacdo da protecao e fiscalizacdo da
propriedade;

« Caracterizacao dos projetos socioambientais
realizados pela empresa;

« Caracterizacao da pesquisa cientifica, turismo e
educagao ambiental realizados pela empresa.

b) Empreendimentos co-localizados na area de
estudo, a exemplo de outros empreendimentos
que gerem impacto sobre os Ativos existentes na
propriedade, sejam eles positivos ou negativos.

c) Levantamento dos dados secundarios relativos
ao meio fisico:

+ Caracterizacao geral do clima da regiao;

» Caracterizacao geral da geologia,
geomorfologia e pedologia de toda area de
estudo (propriedades e entorno);

Programa Ativos Ambientais - Plano de Gestdo Territorial Sustentavel (PGTS)

+ Consideracdes sobre a fragilidade do
meio fisico;

« Caracterizagdo  dos  aspectos  fisicos
relacionados ao patrimbénio espeleoldgico,
arqueolégico e paleontolégico da area de
estudo, incluindo seu estado de conservacao
geral e possibilidade de aproveitamento para
pesquisa ou uso publico;

+ Andlise dos processos DNPM da area de
estudo, caso existam ou sempre que o
empreendimento se tratar de uma mineragao;

« Caracterizacdao geral dos recursos hidricos,
considerando seus aspectos fisicos, quimicos
e bidticos, com destaque para:

« Estrutura e grau de conservacao dos
recursos hidricos;

+ Avaliacao da significancia do volume de
agua retirado e descartado;

« Avaliacao da manutencao da qualidade de
agua a montante e a jusante de areas de
intervencdao do empreendimento;

+ Avaliacao da vulnerabilidade biolégica do
corpo hidrico afetado;

« Identificacao de outorgas para intervencao
nos corpos hidricos;

d) Levantamento dos dados secundarios relativos

ao Meio Bidtico':

« Caracterizacdao do(s) bioma(s) onde se situa
o empreendimento;

« Caracterizagdo da vegetacao da area
de estudo;

« Identificacao das espécies ameacgadas de
extincao e endémicas;

« Identificacao de espécies de interesse
alimentar, medicinal, ornamental e de
matéria prima;

« Avaliacdao dos parametros fitossocioldgicos
da vegetacao que concluam se a dinamica
da comunidade vegetal esta estavel,
avancando ou regredindo;

1 Levantamento de dados referente a propriedade de
estudo e entorno, conforme descrito em “defini¢ao da drea de
estudo”.

« Grau de conservacdo da vegetacao da
area de estudo, através do mapeamento
da cobertura da terra e avaliacdo da
conectividade da paisagem;

+ Identificacao de ecossistemas singulares ou
de particular interesse, a exemplo de ilhas,
manguezais, cavernas, etc.;

« Caracterizacdo da fauna da area de estudo:
minimamente a avifauna, herpetofauna
e mastofauna;

« Identificacao da riqueza da fauna na area
de estudo;

« Identificacdo das espécies ameacadas
de extingdo e endémicas;

« Identificacao das espécies cinegéticas;

« Identificacado de  espécies  exdticas
e espécies invasoras.
e) Levantamento dos dados secundarios

relativos ao Meio Antrépico?:
« Avaliacao do uso e ocupacao da terra;

« Aspectosdesdécioeconomiado(s) municipio(s)
da area de estudo;

- Caracterizacdao da interacao socioambiental
realizada pela empresa;

+ Identificacao dos vetores de pressao e danos
ambientais da area de estudo;

+ Identificacao do patrimoénio Artistico, Cultural,
Historico,  Arqueoldgico,  Espeleolégico
e Espiritual;

« Diagnostico dos atrativos com eventual uso
publico e recursos com potencial atrativo na
area de estudo, com énfase para aqueles do
interior da(s) propriedade(s).

f) Material cartografico

« Ortofotos e/ou imagens de satélite
de resolucao compativel para mapeamento
na escala 1:10.000 e atuais;

« Base topografica contendo ao menos

2 Levantamento de dados referente a propriedade
de estudo e entorno, conforme descrito em “defini¢do
da drea de estudo”
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as feicbes de rios, estradas e curvas
de nivel, na escala de maior detalhe, conforme
disponibilidade 3

+ Mapeamentos tematicos;

+ Modelo Digital de Terreno;

- Edificagbes das propriedades;

+ OQOutras informacgdes espacializadas.

A existéncia de dados secundarios atualizados
e consistentes pode fornecer um diagndstico que
possibilitardaadequada caracterizagao dos Ativos
Ambientais, assim como subsidiard de forma
suficiente a Anadlise Estratégica, o zoneamento
e as Propostas. Quando forem identificadas
lacunas de conhecimento cuja importancia seja
significativa, a equipe PGTS deverd procurar
promover a realizacado de levantamentos
primarios complementares. Quanto maior for
a complementacdo com pesquisas primarias,
maior sera a precisao do PGTS. Algumas dessas
lacunas podem fragilizar significativamente o
desenvolvimento dos trabalhos.

Por fim, cabe ressaltar que o Diagndstico
fornecerd igualmente informacdes relevantes
sobre os eventuais passivos relacionados ao
empreendimento estudado e a propriedade
onde estd inserido. Como exemplos pode-se
citar a desconformidade ambiental relacionada
a nao definicdo de Reserva Legal, da area de
ocupacao irregular de APPs (Areas de Preservacdo
Permanente) ou a existéncia de processos
erosivos que comprometam a qualidade dos solos
e das aguas. A identificacao desses passivos é
importante, pois, pelo menos parte deles podera
ser regularizada a partir dos ativos identificados
na mesma propriedade.

3 Os 6rgaos oficiais disponibilizam ao publico

o levantamento topografico do Brasil inteiro em escala
1:100.000, para a maior parte do Brasil em escala 1:50.000

e para algumas localidades também nas escalas 1:25.000

e 1:10.000. Entretanto, como o PGTS se aplica a empresas
privadas de base territorial, sempre que existir levantamento
topografico mais detalhado do que aquele disponibilizado
pelos érgaos publicos, a preferéncia sera pelo material de
maior detalhe, .

3. ELABORAGAO DO BANCO DE DADOS
GEOGRAFICOS

Todas as informacbes espaciais devem ser
compiladas a fim de criar um Banco de Dados
Geografico, incluindo imagens de satélite, fotos
aéreas, mapas e informacodes vetoriais. Conforme
indicado anteriormente, deve-se adotar o Sistema
de Projecao UTM, preferencialmente o datum
SIRGAS 2000, e fuso da 4rea de estudo. A escala
adotada para as propriedades de estudo devera ser
de detalhe, sugerindo-se 1:10.000, enquanto a escala
de estudo para o entorno das propriedades deve ser
de menor detalhe, sugerindo-se 1:50.000. O Banco
de Dados Geogréfico deve ser organizado desde
o inicio dos trabalhos, sendo alimentado durante
todo o desenvolvimento do PGTS para subsidiar
a caracterizacao dos Ativos Ambientais, a Analise
Estratégica, o Zoneamento e Propostas de Acao.

—

O Banco de Dados Geograficos deve contar com:

- Base topografica detalhada para dentro
da propriedade, podendo ser de menor
detalhe para o entorno da mesma;

+ Bases vetoriais tematicas (vegetacao,
pedologia, geomorfologia, geologia, uso
e ocupacao da terra, aspectos fundiarios,
fauna, recursos hidricos, patriménio
historico, cultural e arqueoldgico, uso
publico,espeleologia, fiscalizacao e protecao,
Unidades de Conservacao proximas,
conformidade legal, monitoramento,
vetores de pressao, Processos DNPM); além
de materiais em formato raster, como
imagens de satélite e fotos aéreas recentes,
de acordo com sua disponibilidade.

4. REUNIOES PARA NIVELAMENTO DE
INFORMACOES

De posse da andlise preliminar das informacoes
disponiveis e das principais lacunas de dados,
devem-se realizar reunides técnicas internas
da equipe PGTS, incluindo os diferentes niveis
de gestao da empresa a fim de refinar as
informacdes preliminares, delinear as estratégias
e 0s préximos passos.

5. CARACTERIZACAO DOS ATIVOS
AMBIENTAIS E INSTITUCIONAIS

Na sequéncia, cada um dos ativos ambientais
e institucionais selecionados devem ser
devidamente caracterizados. Os critérios e
procedimentos para tal caracterizacao sao
apresentados a seguir:

P
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Foto 7. Reunido de Planejamento na unidade Xambiod/VC no estado de Tocantins
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5.1. ATIVOS AMBIENTAIS

ATIVO AMBIENTAL 1: Estoque e Sequestro de Carbono

A questao do balanco de carbono esta inserida na
dinamica de regulacdo de gases se relacionando
com as fungdes do capital natural “regulacao de
gases” e “regulacdo climatica” A vida sobre a terra
existe dentro de uma faixa estreita de variacao do
balanco quimico na atmosfera e nos oceanos, e
qualquer alteracao no balanc¢o pode ter impactos
positivos ou negativos sobre o meio natural, assim
como sobre 0s processos sociais e econdmicos.
A composicao quimica da atmosfera e oceanos
€ mantida pelos processos biogeoquimicos
que, por sua vez, sao influenciados por muitos
componentes bidticos e abidticos do ecossistema
natural. Exemplos importantes sao a influéncia da
biota natural sobre os processos que regulam o
balanco de CO2-02, a manutencao da camada de
0zOnio e os niveis de regulacao de SOx (DE GROOT
et al., 2002). Os principais servicos providos pela
regulacao de gases sao a manutenc¢ao do ar limpo
e a prevencao de doencas (ex. cancer de pele).

Foto 8. Emissdo de CO2 e vapor de dgua em fabrica de celulose

O estoque de carbono é entendido como
o carbono atmosférico que ¢é fixado pelos
ecossistemas. Os ecossistemas terrestres, como
florestas, campos, mangues, etc.,, que estocam
mais carbono do que a atmosfera sao vitais para
influenciar a mudanca climatica conduzida pelo
dioxido de carbono. Ao estocar esse carbono
na biomassa da vegetacao, solo, serrapilheira e
biomassa radicular (os quatro compartimentos
de estoque de carbono), os ecossistemas mantém
o CO2 fora da atmosfera e contribuem para
sequestrar parte do CO2 excedente. Uma floresta
jovem, que esteja crescendo de forma acelerada,
sequestra maiores volumes de carbono quando
comparada a floresta madura (RIBEIRO, 2007). J&
a floresta madura atua como um reservatorio,
estocando carbono, mesmo que nao esteja
passando por um crescimento liquido.

Existe uma dinamica intrinseca ao balan¢o de
estoque e sequestro de carbono que se reflete
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ASPECTOS

METODO DE MEDICAO

Quantidade de cobertura vegetal
perdida, calculada pela mudanca de uso
e ocupacao da terra.

posatanco RIS
DE CARBONO
Desmatamento
Emissao de carbono Queima de

combustiveis fosseis
e reacdes quimicas do
processo produtivo

Monitoramento da organizacao

Regeneracao natural
(ou restauracao) da
cobertura vegetal

Sequestro de carbono

Quantidade de cobertura vegetal em processo
de regeneracao, calculada pela mudanca de uso
e ocupacao da terra.

Tabela 3. Processos relacionados com o sequestro ou emissdo de carbono

também na mudanca de uso e ocupacao da
terra. A emissao de carbono pode ocorrer pelo
desmatamento ou pela queima de combustiveis
fésseis e reacdes quimicas do processo produtivo,
enguanto o sequestro de carbono pode ocorrer
pela fixacdo do carbono atmosférico pela
vegetacao (Tabela 3). Na medida em que o
sequestro de carbono contribui para aumentar
o estoque de carbono total, o desmatamento
diminui esse estoque.

Para fins do PGTS, deve-se realizar a estimativa de:

a) quantidade de carbono atualmente estocada
em uma paisagem;

b) quantidade de carbono sequestrado ao
longo do tempo a partir do mapa de uso da
terra e taxas de Carbono/ha, conforme proposto
pela ferramenta de modelagem de servicos
ecossistémicos INnVEST (TALLIS et al, 2011). Para
realizar a estimativa do estoque e sequestro de
carbono sao necessarios 0os seguintes materiais:

+ Mapa de uso e ocupacao da terra da
propriedade (recente);

+ Mapa de uso e ocupacdo da terra da
propriedade (data de aproximadamente
10 anos precedentes com relacdo ao mapa
recente);

+ Mapa pedoldgico da propriedade;

- Dados de carbono estocado (acima do solo,

solo, sistemas radiculares e serrapilheira, em
t C/ha) para cada classe de uso e ocupagao
da terra, de acordo com literatura especifica;

« Emissao anual de carbono da propriedade
em estudo*

Os valores de carbono estocado nos quatro
compartimentos deverdao ser contabilizados,
utilizando-se para isso o mapa de uso e ocupacao
da terra e 0o mapa pedoldgico. Apds as operagoes,
de acordo com Tallis et al (2011), o estoque
de carbono total de cada propriedade (quatro
compartimentos) sera dado por:

Ct =Cpa+Cas+Cs+Cn

Em que:

Ct - Carbono total;
« Cpa-Cparte aérea;
« Cas - Cabaixo do solo;
« (Cs-Cdosolo;

Cn - C da necromassa.
Para calcular o sequestro de carbono, a mesma
operacao é feita para o mapeamento em data
anterior, obtendo-se o estoque de carbono na

data precedente. Considera-se que a pedologia
da propriedade permanece constante.

4 Caso exista. Contabilizar emissdes diretas e
indiretas do processo produtivo.
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Sao limitagdes do método:

« A estimativa assume que nenhum dos
usos da terra ganha ou perde carbono
ao longo do tempo, ou seja, nao leva em
conta variagoes de estoque de carbono
intraclasses de uso da terra, tratando-se de
uma simplificacao do ciclo de carbono.

« A estimativa sera tanto mais detalhada
conforme o detalhamento do mapa de uso e
ocupacao da terra;

«  Assume-se que o processo de sequestro e
perda de carbono se da de uma forma linear, no
entanto, a maior parte do sequestro de carbono
se da em processo nao linear, com taxa de
sequestro mais intensa nos primeiros anos.

Foto 9. Viveiro de Mudas em unidades de
mineracdo da Vale em Carajas/PA

VALOR ”
COBERTURA (T C/ha) REFERENCIA
Floresta Estacional Semidecidual Madura 83,84 Ribeiro et al (2009)
Floresta Estacrlo_nal Semldeadu?l em estagio 53.25 Ribeiro et al (2009)
médio de regeneracao
Floresta Est.ac.lc.mal SemldeC|du?I em estagio 195 Ribeiro et al (2010)
inicial de regeneragao
Planicie Fluvio-Marinha com Manguezais 76,09 Carvalho e Fonseca (2004)
Reflorestamento de Eucalipto (cerca de seis anos) 71,13 Paixao et al, 2006.
Vegetacdo Arbustiva 3,5 Tiepolo, Calmon & Feretti (2002.
Vegetacao herbacea com arbustos isolados 0,8 Tiepolo, Calmon & Feretti (2002).

Tabela 4. Estimativas de estoque de carbono por tipo de cobertura da terra

SOLO DADOS DE CARBONO POR TIPO

DE VEGETACAO (T C/HA)
. Floresta Estacional | Formacao inicial/
Tipo de solo . S Mangues
Semidecidual pioneira

FIorest,a .Estacllo.nal Semldeaduzfl 53.25 598 Sem dados
em estagio médio de regeneracao

FIorest,a I.Est.ac'lc.mal Semldeaduial 19,5 592 90,5
em estagio inicial de regeneracao

Tabela 5. Estimativas de estoque carbono a partir do cruzamento entre tipos de solo e tipo de vegetagao
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ATIVO AMBIENTAL 2: Recursos Hidricos

Foto 10. Represa em 4rea da Mata Atlantica na bacia do Rio Juquia/SP,
que integra areas do Parque Estadual de Jurupara e a Reserva Votorantim “Legado das Aguas”

O Ativo Ambiental recursos hidricos se
relaciona com as funcées do Capital Natural de
“fornecimento de agua” e “regulacao de 4gua”. A
funcdoderegulacdodeagualidacomainfluéncia
de sistemas naturais sobre a regulacao dos
fluxos hidrogeoldgicos da superficie terrestre -
o que é distinto da regulacao de disturbio, pois
se refere a manutenc¢do das condi¢des normais
das bacias hidrogréficas, e ndo a prevencao de
eventos extremos. Os servigos ecossistémicos
relacionados sao a irrigagdo e a drenagem
natural, regulacdao do fluxo do canal hidrico,
e provisao de meio de transporte hidrico. A
regulacao de agua é muito importante tendo
em vista que tanto o escoamento superficial
excessivo quanto o diminuido podem trazer
sérios problemas. J4 a funcao “fornecimento de
agua” se refere a filtragem, retencao e estoque
de 4gua, principalmente rios, lagos e aquiferos.

A funcao de filtragem é muitas vezes feita pela
vegetacdo e biota do solo. A retencao e estoque
e capacidade de estoque depende da topografia
e caracteristicas subterraneas que envolvem o
ecossistema. O fornecimento de dgua também
depende do papel do ecossistema no ciclo
hidroldgico, e enfatiza maisacapacidade suporte
do que o fluxo de dgua através do sistema.

Para caracterizar o Ativo Ambiental de recursos
hidricos devera ser considerada a importancia
da avaliagcao da estrutura hidrica e de seu grau
de conservacao e manutencao da qualidade
de agua, assim como a analise da significancia
do volume de agua retirado e vulnerabilidade
biolégica do corpo hidrico, sendo os dois
ultimos critérios adaptados de Global Reporting
Initiative (GRI, 2010). Os critérios estao
apresentados na tabela 6.
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CRITERIO INDICADORES/INTERPRETAGCAO

- Conservacao da Floresta Riparia;
Estrutura e grau de « Numero de nascentes conservadas;
conservagao dos recursos « Ordem** dos rios presentes na area;
hidricos * « Densidade de drenagem dos corpos d’agua.
- Significancia do volume de agua retirado.

« Se ocorrem em 5% ou mais do volume médio anual do corpo
d'agua;

« Se os descartes sao conhecidos por causarem ou apresentarem
uma alta probabilidade de causar impactos significativos no corpo
d’dgua e em seus habitats;

« Se 0s corpos d’agua no qual ocorrem descartes sao
reconhecidamente sensiveis em decorréncia de seu tamanho,
funcao ou status como um sistema raro, ameagado ou sob risco de
extingdo (ou em decorréncia de seu suporte a uma determinada
espécie de planta ou animal em extin¢do); ou ainda, se ha qualquer
descarte em area de conservacgao.

Significancia do descarte
de dgua

A condicdo basica sao os parametros fisico-quimicos de acordo com
Manutencao de qualidade [ padrdes estabelecidos pelo CONAMA - Resolucao N° 430 - Artigo 16,

de dgua e, adicionalmente, a andlise dos pontos de coleta montante/jusante
nao devem revelar alteracdes significativas.

Qualquer retirada de uma area Umida contida na lista de Ramsar ou
Condigao de preservacao qualquer outra area proclamada nacional ou internacionalmente

nao satisfeita como de preservacao, independentemente do nivel de retirada, de
acordo com GRI (2010).

Serao considerados vulneraveis os corpos d’agua que especialistas
definirem como particularmente sensiveis em decorréncia de
Vulnerabilidade bioldgica tamanho, funcao ou situacdo considerados de sistema raro,

do corpo hidrico afetado ameacado ou sob risco (ou por causa do apoio que prestam a uma
espécie em particular de planta ou animal ameacada de extin¢ao)
de acordo com GRI (2010).

Tabela 6. Critérios de avaliacdo do Ativo Ambiental Recursos Hidricos

* Sera considerado significativo quando o volume de agua retirada corresponder a uma média de 5% ou
mais do volume médio anual de um determinado corpo d’agua, de acordo com GRI (2010).

** A ordem dos rios é obtida partir da classificacao (hierarquia) de STRAHLER (1964), onde os menores
canais sem tributarios sdo considerados de primeira ordem; os canais de segunda ordem surgem da
confluéncia de dois canais de primeira ordem, e s6 recebem afluentes de primeira ordem; os canais de
terceira ordem surgem da confluéncia de dois canais de segunda ordem, podendo receber afluentes de
segunda e primeira ordens; os canais de quarta ordem surgem da confluéncia de canais de terceira ordem,
podendo receber tributarios de ordens inferiores, assim sucessivamente.
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ATIVO AMBIENTAL 3: Habitat

O Ativo Ambiental habitat corresponde a fungao
habitat (sub-funcdes de refugio e de bergario
de DE GROOT, 2002). Os ecossistemas naturais
provémespacoparaespéciesdeplantaseanimais
silvestres na terra. A manutencao da saude dos
habitats é uma pré-condicdao necessaria para
todos os servicos ecossistémicos, direta ou
indiretamente (DE GROOT et al., 2002). Ao prover
espaco para plantas e animais silvestres, tanto
para residentes como para passagem (como no
caso das espécies migratorias), os ecossistemas
naturais sao essenciais para a manutencao
da diversidade biolégica e genética da Terra.
Para manter a viabilidade desse estoque de
informacdo genética (através dos processos
evolutivos) é essencial manter a integridade dos
ecossistemas naturais, principalmente tendo
em vista o desconhecimento em relacdo aos
servicos de bercario de muitos ecossistemas.

Para avaliar esse Ativo Ambiental devera
ser considerado o conjunto dos aspectos
indicadores da integridade de habitat: a) a
dinamicadavegetacaocombase nosparametros
fitossociolégicos ou outros; b) tamanho e

Foto 11. Lagos e banhados tem especial importancia tanto para espécies endémicas quanto para as migratérias

conectividade da mancha dos fragmentos de
cada tipologia de vegetacao nativa em relacao
as areas matrizes ou areas protegidas; ¢) grau
de conservacdo dos fragmentos de vegetacao
e d) existéncia de ecossistemas singulares ou
de particular fragilidade (restingas, mangues,
pantanos, pontos de nidificacdo de aves
migratorias, bercarios etc.).

O conjunto dos descritores aqui apresentados
tem por referéncia os habitats florestais, mais
especificamente a Mata Atlantica, devendo
proceder-se as necessdrias adequacgdes
metodoldgicas quando os estudos se
desenvolverem em outros biomas. Tais
descritores permitem tracar o melhor cenério
paraoAtivoAmbientaldeHabitatdapropriedade:
aquele em que ha a maior quantidade de
floresta conservada e com dinamica sucessional
madura e estavel, conectada a manchas maiores
por meio de corredores ecoldgicos funcionais e
com seus ecossistemas singulares devidamente
conservados. Os quatro aspectos analisados sdao
detalhados na tabela 7.
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CRITERIO INDICADORES

» Dinamica da comunidade vegetal (Estadios sucessionais
secundario inicial, médio, avancado e climax).
» Porcentagem de espécies de estadio Sucessional Tardio

Parametros fitossocioldgicos
da vegetacao, monitorados
através do tempo

Porcentagem de area com habitats naturais que se
Grau de conservacgao da vegetacao encontram em estagios sucessionais mais avancados

das propriedades e da paisagem (médio/tardio), respectivamente na propriedade e na
paisagem;

« Localizagao e contiguidade/descontiguidade das
manchas de habitat maiores, especialmente aquelas
maiores do que 100 hectares*

+ Avaliacao da continuidade de habitat — corredores
ecolégicos potenciais, de ao menos 200 metros de
largura**, até grandes manchas de habitat e/ou Areas
Protegidas;

« Presenca de resisténcias significativas ao fluxo

de fauna***

Conectividade
de habitat - corredores ecolégicos

Incluir os locais de especial interesse para a vida silvestre,
Existéncia de ecossistemas ou habitats | que podem incluir pontos de pousio de aves migratdrias,
singulares ou de particular fragilidade |locais de reproducao e bercario, pontos de acasalamento,
oviposicao, nidificacao, habitats sensiveis, entre outros.

Tabela 7. Critérios de avaliacdo do Ativo Ambiental habitat

* As manchas maiores do que 100 hectares potencialmente abrigam um nimero significativo de espécies da
grande maioria dos pequenos animais da Floresta Tropical (BIERREGAARD & DALE 1996).

** De uma forma geral, os efeitos mais intensos de borda ocorrem nos 100 primeiros metros (LAURANCE
ET AL. 2002), o que implica que corredores com menos de 200 m sdo formados essencialmente por
ambientes de borda e, portanto, muito perturbados. Em fungdo dessa condi¢ao, espécies mais estritamente
florestais necessitariam de corredores de pelo menos 200 m de largura. Na Mata Atlantica, METZGER ET
AL. (1997,1998) apud METZGER (2010) verificaram que corredores de apenas 30 m tém capacidade muito
limitada de manutencdo da biodiversidade.

*** Como resisténcias muito significativas ao fluxo de fauna entende-se um conjunto de feigées como
rios de grande porte, rodovias, areas urbanas consolidadas, dreas industriais. Como fei¢des de resisténcia
medianamente significativas entende-se, por exemplo, estradas de pequeno porte, campos agricolas,
reflorestamentos, areas de campo antrdpico de pequena extensao.
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ATIVO AMBIENTAL 4: Riqueza de Espécies

A avaliagdo do Ativo Ambiental Riqueza
de espécies demanda o levantamento de
espécies de fauna, preferencialmente dos
grupos avifauna, mastofauna e herpetofauna,
e seu monitoramento ao longo do tempo.
Obviamente se a propriedade em andlise estiver,
por exemplo, em regides litoraneas, lacustres
ou possuir corpos d’agua em que é possivel
a pesca, é recomendavel o levantamento da
ictiofauna para o desenvolvimento do PGTS. A
partir desses dados, sao critérios para avaliacao
da 4rea estudada:

« Deverdaoserencontradasasespéciesesperadas
da localidade e de acordo com os ambientes
da propriedade. Caso na propriedade
existam habitats descaracterizados ou em
processo de recuperacdo, devera ser feito
o0 monitoramento até que a vegetacao
esteja recuperada e a fauna esperada esteja
presente;

« Devera haver permanéncia ou incremento
da riqueza de espécies registradas ao longo
do tempo de monitoramento;

+ Devera haver permanéncia ou incremento
das espécies ameacadas identificadas
previamente®;

+ Devera haver permanéncia das espécies
endémicas® identificadas previamente;

+ Selecionar uma espécie chave capaz de indicar
0s processos cinegéticos na regiao, e monitorar
sua abundancia na propriedade.

Todas as condi¢bes deverdao ser monitoradas e
comparadas ao longo do tempo, devendo as
cinco condicbes ser satisfeitas simultaneamente.
Os atributos identificados poderao, por exemplo,
justificar a proposicdao de uma ou mais zonas
restritivas no respectivo zoneamento, a fim de
garantiruma area habitat nointerior da propriedade
que permita suportar a populagao de fauna.

5 Serdo consideradas espécies ameagadas as espé-
cies que constem nas listas de flora e fauna ameagadas de
extin¢do do respectivo Estado da area de estudo, assim
como as listas nacionais e internacionais.

6 Serdo consideradas como endémicas as espé-
cies que constem em listas de endemismo do bioma da
regido ou da localidade de estudo.
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ATIVO AMBIENTAL 5: Recursos Naturais de Particular Interesse

As espécies de particular interesse sdao definidas
em um determinado lugar de acordo com
as interacbes do homem com a natureza
através do conhecimento e das conceituagdes
desenvolvidas por determinada comunidade
a respeito da biologia, dentro do seu sistema
de crencas e mitos (HANAZAKI, LEITAO-FILHO
& BEGOSSIAZER, 1996). Embora muitos sejam
0s recursos naturais de particular interesse
para o homem, como, por exemplo, uma
cachoeira, para esse instrumental é proposto o
recorte em que sao contempladas as funcoes
ecossistémicas de Alimento, Matéria Prima,
Recursos Medicinais e Recursos Ornamentais tal
qual de GROOT (2002), no que tange apenas 0s
recursos vegetais passiveis de uso direto.

Nesse sentido, é fundamental contextualizar
as espécies vegetais de interesse dentro da
etnobotanica da regido de estudo, de forma a

identificar uma lista de espécies de interesse
com provavel ocorréncia na area de estudo.
Esse conjunto de espécies identificado a partir
da literatura especifica sera comparado com as
espécies vegetais que ocorrem na propriedade,
contabilizando assim as espécies de particular
interesse existentes. A seguir sao descritos
0s quatro grupos de espécies de particular
interesse.

« Espécies de interesse como alimento

Apesarde hoje em dia a maior parte dos alimentos
serem derivados de areas cultivaveis e plantas e
animais domesticados, uma substancial parte da
dieta da populagdao mundial continua provindo
de plantas e animais silvestres (De GROQT et al.,
2002). Ecossistemas naturais sao frequentemente
fontes fartas de plantas comestiveis. Essas
espécies estao relacionadas com a funcdo
“alimento” do capital natural.
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Foto 14. Urucum, espécie muito utilizada na culinaria tradicional brasileira e nas pinturas corporais indigenas

« Espécies de interesse como Matéria-Prima

Esse conjunto de espécies se relaciona com
a funcdo do capital natural “matéria-prima’, e
considera os recursos renovaveis tais como lenha
e fibras para construcao ou artesanato, compostos
bioquimicos ou biodinamicos (como latex,
gomas, resinas, 6leos, graxas, taninos, corantes
e hormédnios) para todos os tipos de propdsitos
industriais. A natureza também prové muitos
recursos energéticos tais como combustiveis,
matéria organica, tracao animal e bioquimicos
(como hidrocarbonetos, etanol etc.) além de
alimento para animais (pastagem e folhas).

« Espécies de interesse como Recursos
Medicinais

A natureza contribui para a manutencao da
saude do homem de muitas formas: ao prover
0s compostos quimicos que podem ser usados

como drogas e farmacéuticos ou mesmo
que possam ser usados como modelos para
sintetizar essas drogas em laboratério. As
espécies com reconhecida funcao medicinal e
provavel ocorréncia na regiao de estudo serao
identificadas na literatura.

« Espécies de interesse como Recursos
Ornamentais

O uso de plantas e animais silvestres para
propdésitos ornamentais é extenso e variado. A
natureza prové muitos tipos de materiais que
podem ser usados para a finalidade ornamental,
tais roupas, ornamentos (madeira e outros
recursos) decoragao de interiores e paisagismo.
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ATIVO AMBIENTAL 6: Patriménio Cultural

)
e
L

CRITERIO INDICADORES/INTERPRETAGAO

Sitios Historicos

Qualquer sitio ou estrutura de reconhecido valor histérico, incluido ou
nao nos registros dos orgaos oficiais de conservacao do patriménio.

Sitios Arqueoldgicos

Qualquer sitio ou estrutura de reconhecido valor arqueoldgico,
incluido ou ndo nos registros dos orgaos oficiais de conservacao
do patriménio.

Espacos e manifestacoes
culturais

Caminhos de Romarias, rotas de cavalgada, templos religiosos, bem
como atividades representadas por festas tradicionais e praticas
mistico religiosas. Aqui incluem-se igualmente cavernas, cachoeiras
e montanhas utilizadas para manifestacdes religiosas ou ainda,
referéncias de paisagem como simbolos histérico e culturais.

Espacos associados a
manifestagdes artisticas

Cenarios ou locais de inspiracao para atividades artisticas como
filmes, fotografia, pinturas, esculturas, musicas, danca, arquitetura,
etc; ateliés ou oficinas artisticas de qualquer natureza ou ainda obras
presentes fisicamente no local (esculturas, construgdes ou pinturas)

Sitios naturais

Espacos na paisagem com valor excepcional do ponto de vista
da ciéncia, para a atividades turisticas ou da conservacao com
carateristicas estéticas, recreativas, culturais ou espirituais.

Tabela 8. Itens para caracterizagdo do Ativo Ambiental: Patrimoénio Cultural

Foto 15. Capela Santo Ant6nio (1800) e Casardo do antigo Engenho do Retiro (1701)
em terras da Unidade Laranjeiras/SE da Votorantim Cimentos

ATIVO AMBIENTAL 7: Complementares

O Patrimoénio Cultural estd classificado em
Historico, Cultural e Ambiental, e é entendido
como o conjunto de bens materiais e/ou
imateriais, que retratam a histéria de uma
sociedade e a sua relacao com o meio ambiente.
Os bens que compreendem o patrimoénio
cultural sdao considerados “manifestacbes ou
testemunho significativo da cultura humana”
e sdao inegavelmente, imprescindiveis para a
conformacaodaidentidade cultural de um povo.
Estritamente no que se refere ao patrimonio
natural, sua importancia estd na salvaguarda
dos recursos materiais e do conhecimento
tradicional por meio das diversas formas de uso
desses recursos numa relacao essencial para
a garantia do modo de vida de determinadas
sociedades em interacdo com a natureza
(ZANIRATO & RIBEIRO 2006).

Para o PGTS, o Ativo Ambiental Patriménio
Culturalcompreende osseguintescomponentes:

+ Informacao estética: sao recursos atrativos
da paisagem que inspiram a contemplacao,
propiciam bem-estar e o sentido de
experiéncia sensorial em virtude de sua
composicao estética.

+ Recreacdo: sao espacos naturais e/ou
culturais nos quais é possivel a realizacao de
atividades de lazer e turismo.

« Informacdo  histérico-cultural, artistica
e espiritual: é o conjunto de elementos
naturais e/ou culturais da paisagem que
tém valores historico-culturais, artisticos
e espirituais agregados (por exemplo,
pinturas rupestres, manifestacdes
folcloricas, edificacdes e templos religiosos,
museus, sitios historicos, arqueoldgicos
e paleontologicos, dentre outros).

O Ativo Ambiental Patriménio Cultural esta
identificado na tabela 8.
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Sao aqueles cuja utilizacao seja estratégica
para elaboracao do PGTS em funcao das
particularidades da propriedade e de seu entorno.

Alguns  Ativos Ambientais poderao ser

estratégicos tendo em vista sua relacao de
impacto-dependéncia com cada processo
produtivo. Para delimitar tal conjunto de Ativos
Ambientais em cada caso, as ferramentas de
impacto-dependéncia poderao ser Uteis.

Foto 16. Manguezais, ecossistemas que prestam inumeros servigos ecossistémicos (protecdo de recursos hidricos,
bercario de espécies marinhas, produgao de lenha e tanino, entre outros.
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5.2. ATIVOS INSTITUCIONAIS

Apds a caracterizacao dos Ativos Ambientais, o proximo passo é a caracterizacao dos Ativos
Institucionais. Como explicitado anteriormente, os Ativos Institucionais se originam a partir dos
elementos administrativos, gerenciais e politicos da empresa que representam um valor por viabilizar
a conservacgao, restauracao e uso sustentavel de seus Ativos Ambientais. A seguir, sao relacionados
cada um dos Ativos Institucionais adotados na elaboracao do PGTS.

ATIVO INSTITUCIONAL 1: Planejamento e gestao integrada do patrimonio

socioambiental

Esse Ativo retrata o esforco e comprometimento
daorganizacdao emrealizar de forma permanente
e integrada o planejamento e a gestdao de seu
patrimonio socioambiental. Nao se trata de uma
exigéncia legal para as empresas, mas cada vez
mais consiste em uma grande vantagem para

a gestao de seu patrimonio socioambiental e
um diferencial de mercado. A implementacao
do PGTS nas propriedades da empresa é, em si,
uma importante contribuicao para este Ativo
Institucional.

ATIVO INSTITUCIONAL 2: Monitoramento Ambiental

A realizacao de monitoramento ambiental
pode consistir em um ativo institucional na
medida em que representar um esfor¢co da
organizacao, para além do minimo estipulado ao
empreendimento licenciado. Alguns aspectos

poderao ser investigados, como, por exemplo,
a atualizacao, a periodicidade e a efetividade
do monitoramento, assim como a realizacao
sistematica de medidas, preventivas, corretivas
e a transparéncia no processo.

ATIVO INSTITUCIONAL 3: Protecao e fiscalizacdao da propriedade

A Protecdao e fiscalizacao dos recursos da
propriedade sao importantes no contexto do
PGTS na medida em que consiste no esfor¢o
da organizacao em assegurar a integridade
patrimonial e ecolégica da propriedade,
incluindoamanutencao dossistemas hidricos, a
preservacao de fauna e flora e de seus atributos
culturais, enfim, de seus Ativos Ambientais.

Alguns indicadores podem apontar para a

efetividade dasagbes de protecao efiscalizacao,
como o numero de degradagdes ao patriménio
ambiental identificadas, juntamente com a
existéncia de vetores de pressao contra o
patrimonio socioambiental da propriedade.
Nesse sentido, propde-se na Tabela 9 um
conjunto de indicadores dos vetores de pressao
mais significativos nas propriedades, mas que
nao excluem outras ocorréncias nao previstas
nesse nucleo.

Foto 17. No planejamento de suas propriedades, as empresas devem sempre promover o envolvimento

e beneficios para as comunidades do entorno
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VETOR DE PRESSAO

Caca

INDICADOR PARA MONITORAMENTO

» Abundancia de individuos de um conjunto
de espécies da fauna cinegética;
« Indicios de caca (armadilhas, utensilios, etc.)

Invasao na propriedade

+ Observacao de invasao na propriedade

Ocorréncia de queimada

+ Registro interno de ocorréncia de queimadas

Invasao de gado
(ovinos, caprinos,
bovinos e equinos)

+ Observacao da invasao de gado

+ Observacao do descarte inadequado de lixo no

Lixo interior da propriedade, relacionado a terceiros
ou aos proprios colaboradores da empresa
. + Observacao de vandalismo sobre o patriménio
Vandalismo

natural e cultural da propriedade

Extrativismo irregular

+ Observacao de extracao de recursos da area,
a exemplo de plantas, fibras, frutos, etc
relacionado a terceiros ou aos proprios
colaboradores

Presenca de animais
domésticos (caes e gatos)

+ Observacao direta ou por armadilhas
fotogréficas, pegadas e fezes.

Presenca de trilha

+ Presenca de indicios de trilhas

Presenca de pesca

« Observacdao de equipamentos de pesca,
armadilhas fotograficas

FREQUENCIA DAS

AVALIAGOES

Sempre que houver
a observacao,
registrar no controle
interno da unidade

Tabela 9. Indicadores de monitoramento dos vetores de pressdo da propriedade
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ATIVO INSTITUCIONAL 4: Projetos socioambientais

Esse Ativo Institucional se relaciona com o
esforco da organizacao em desenvolver acdes
socioambientais junto aos seus colaboradores,
comunidades do entorno ou outros grupos
sociais. E constituido pelo conjunto das Acbes
de Responsabilidade Social promovidas ou com

a participacao da empresa, que se constituam
em iniciativas nao exigidas pelo licenciamento
ambiental do empreendimento e que atendam
aos interesses e demandas do respectivo
publico alvo.

ATIVO INSTITUCIONAL 5: Pesquisa cientifica

A producao de conhecimento cientifico gera,
por definicdo, beneficios para toda a sociedade,
seja direta ou indiretamente. Os ecossistemas
naturais provém oportunidades quase

ilimitadas paraoestudodanaturezaerealizacao
de pesquisa cientifica. O Ativo Institucional
de pesquisa cientifica corresponde ao esforco
da organizacao em facilitar e promover a

Foto 18. Diversidade de borboletas em mostruario do Centro de Pesquisas da Reserva Natural Vale, em Linhares/ES

realizacdo de tais atividades no ambito de sua
propriedade, que podera incluir, por exemplo,
desde convénios com instituicdes de ensino e
pesquisa, apoio efacilidades para suarealizacao
em diversas areas do conhecimento, assim
como a sistematizacdao das linhas de pesquisa
prioritarias para serem realizadas dentro de sua
propriedade.

e
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ATIVO INSTITUCIONAL 6: Recreacao, turismo e educacao ambiental

Os ecossistemas naturais possuem um
importante valor como um lugar onde as
pessoas possam descansar, praticar recreagao
e vivenciar novas experiéncias. Através das
qualidades estéticas o ambiente natural prové
oportunidades para atividades recreativas,
tais como caminhadas, espeleologia, camping
e natacdo. As dareas naturais sao também
importantes referéncias para a educacao
ambiental.

O Ativo Institucional em foco sera identificado
tanto a partir de:

a) dreas potenciais para a realizacdo de
atividades de lazer, recreacdo, ecoturismo e
educacao ambiental (tanto no que diz respeito
aos atributos necessarios para realizar tais
atividades, quanto no que diz respeito a
viabilidade de acesso e de seguranca),

b) investimento, infraestrutura e equipamentos
turisticos. Assim, poderao ser considerados,
entre outros, os aspectos:

« Pontos de interesse para uso publico;

+ Acesso aos pontos de interesse para o
visitante;

+ Presencadeinstalagbesdesuporteavisitacao
publica (museus, centro de Vvisitantes,
exposicoes, e instalagdes especiais);

+ Apoio financeiro destinado a recepcao
turistica e educacao ambiental;

+ Agenciamento e operacao da atividade
turistica na regiao;

« Potenciais parcerias publicas e privadas;

Presenca de outros atrativos e/ou roteiros
consolidados no entorno da propriedade.

Foto 19. Ecoturismo e Educacdo Ambiental em drea da represa hidroelétrica de Furnas no Rio Grande em Minas Gerais
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6. LEVANTAMENTOS DE CAMPO
(DADOS PRIMARIOS COMPLEMENTARES)

A partir do Diagnéstico Socioambiental de
dados secundarios é de suma importancia a
integracao de dados e informagdes com vistas
a maxima supressao de lacunas. Tal processo
implica na realizacao de servicos especializados.
O produto das equipes especialistas devera
contar com uma analise critica integradora dos
dados, com indicacao de estratégias de gestao,
propostas de manejo, ameacas e oportunidades
para a gestao dos Ativos Ambientais.

7. CONSOLIDACAO DO DIAGNOSTICO
SOCIOAMBIENTAL

Apartirdostrabalhosdasequipesespecializadas,
deverda ser realizada a consolidacao do
Diagnéstico Socioambiental, que por sua vez
deverd subsidiar:

« Zoneamento ambiental da propriedade;
+ Analise Estratégica;

Formulagdao de Propostas de Gestao dos
Ativos e dos territorios estudados.
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Fotos 20, 21, 22, 23 e 24. Levantamentos de campo sao fundamentais para a identificacdo e caracterizagdo dos Ativos
Ambientais e Socioculturais a serem considerados no PGTS
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FASE 3 - ANALISE E PROPOSICOES

A partir do Diagnostico elaborado, a equipe PGTS tem as condi¢cbes e os meios para realizar uma
versao preliminar do Plano de Gestao. Essa fase de elaboracao preliminar do documento inclui 6
etapas conforme indicado na figura 5:

* Elabora¢ao da versao preliminar
do Zoneamento da Propriedade

Analise Estratégica

Formulacao das Propostas por zona,
por propriedade e por aspecto institucional

Redacado da versao preliminar do PGTS

Etapa 4

Oficina Validacao do PGTS

Elaborac¢ao da versao final do PGTS

Etapa 6 5

CEEEL

Figura 6. Etapas que comp&em a FASE 3 — Analise Estratégica e Proposi¢des
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1. ELABORACAO DA VERSAO PRELIMINAR
DO ZONEAMENTO DA PROPRIEDADE

O zoneamento constitui um instrumento de
planejamento ambiental que estabelece zonas
especificas, justificadas a partir de critérios que
definirdao usos da terra, atividades e processos
diferenciados.

As zonas propostas no PGTS devem considerar
varios instrumentos de ordenamento territorial
e planejamento ambiental em nivel municipal,
estadual, regional ou federal, tais quais como:
Planos Diretores Municipais, Zoneamentos
Ecoldgico-Econdmicos, Gerenciamento Costeiro,
Planos de Bacia Hidrografica, Areas Prioritérias
de Conservacao (MMA e outros), Reservas da
Biosfera, entre outros. Nesse sentido, sao aqui
propostos critérios gerais de zoneamento,
mas que serao desdobrados de acordo com as
especificidades de cada local.

O zoneamento elaborado no PGTS conta com 7
classes de zonas:

Zona Natural;

Zona de Uso Extensivo;

Zona de Amortecimento de Impactos;
Zona de Recuperacao;

Zona de Uso Operacional;

Zona de Uso Operacional de Alto Impacto;

Nowu bk wnN-=

Zona de Expansao Operacional.

Logicamente, os diversos tipos de zonas nao
necessitam estar presentes concomitantente no
zoneamento de qualquer propriedade, mas sim
desde quesejaadequadoouestratégico paracada
caso. As zonas, os critérios de enquadramento e
0s usos compativeis sao descritos na tabela 10.

Todos os critérios estao descritos na sequéncia,
ressaltando que outros critérios de zoneamento
poderdo ser acrescentados ao Plano.

Fotos 25. O Zoneamento da propriedade deve considerar tambem os varios instrumentos de legislacGes aplicaveis,
tais como o “Cddigo Florestal”e os Planos de Bacia Hidrografica
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ZONA

Zona
Natural

CRITERIOS DE ENQUADRAMENTO

E aquela que contém 4&reas inalteradas ou pouco
alteradas, ou seja, que tém maior grau de integridade
e na qual ha grande representatividade dos Ativos
Ambientais, apresentando grande vocacdao para a
conservacao ambiental. Sua funcao primordial é atuar
como matrizda biodiversidade e proteger a integridade
do ecossistema, mantendo a sua funcionalidade, seus
Ativos Ambientais e servicos ecossistémicos associados.
Devera contar com caracteristicas excepcionais, como
espécies raras, espécies ameacadas de extincao,
locais com maior fragilidade ambiental (areas umidas,
encostas, solos arenosos, margens de cursos d‘agua,
entre outros), manchas de vegetacdo Unica, topo de
elevacgdes e outras, que merecam protecao maxima.

USOS COMPATIVEIS*

Pesquisa, monitoramento,
protecao e a implantacdo de
infraestrutura para as referidas
atividades.

ZONA

Zona de Uso
Operacional
de Alto Impacto

CRITERIOS DE ENQUADRAMENTO

Caracteriza-se pela area da propriedade na qual se
encontramasatividadesoperacionaismaisimpactantes.
Tomando-se como exemplo a mineragao de cimento,
esta zona inclui a 4rea de fabrica, a drea de lavra (ativa
ou inativa), o deposito de estéril e outras atividades
relacionadas. Abriga igualmente as atividades
de armazenamento de residuos, clinquerizacao,
estocagem e manuseio de combustiveis, estocagem e

USOS COMPATIVEIS*

Estruturas e processos que
correspondem as atividades
operacionais de alto
impacto, de acordo com as
regulamentagdes e Propostas
relativas as atividades

Zona
de Uso Extensivo

E aquela constituida de areas naturais com atributos
que justifiquem o uso publico na propriedade,
permitindo uma alteracdao ambiental de baixo impacto.
Sua funcdo é promover a conservacdo ambiental
e propiciar as atividades de visitacdo associada a
educacdo ambiental, turismo cientifico, ecoturismo,
recreacao, lazer e outras similares.

Pesquisa, monitoramento,
protecao, educacao ambiental
e visitacdo de baixo impacto,
assim como a implantacao
de equipamentos e
infraestruturas de apoio a
essas atividades como centro
de visitantes, trilhas, painéis,
mirantes, lanchonete e
alojamentos.

Zona
de Expansao

Operacional (o=
o6rgaos competentes.

< . . « . especificas.
preparacdo de matérias-primas, preparacao de farinha,
preparacao de cimento e suprimento de energia.
Os usos temporarios,
preferencialmente sem

Constitui-se da area destinada a expansao |do inicio daexpansao prevista.
operacional futura, de acordo com o planejamento | A titulo de exemplo, pode-se
interno da empresa, devidamente licenciado pelos | citar atividades temporarias

consolidacao de infraestrutura
tendo em vista a necessidade
de seu desalojamento quando

como culturas agricolas de
curta duracdo, depdsitos
de matéria prima, ou ainda
realizacdo de pesquisas ou
resgate dos ecossistemas que
serdo futuramente alterados.

Zona
de Recuperacao

Essa zona engloba areas com significativa alteracao
ambiental. Uma vez recuperado o meio ambiente,
essa zona deve ser reclassificada como uma das zonas
permanentes.

Atividades de recuperacao
dos ecossistemas degradados,

priorizando recuperacgao
natural, protecao ambiental,
educacao ambiental e

visitacao de baixo impacto.

Zona
de Amortecimento
de Impactos

Essa zona tem a funcao de servir de amortecimento aos
impactos negativos gerados no interior da propriedade
(por exemplo, ruido, poeira, alteracdo da paisagem,
guando for o caso) ou daqueles gerados pela vizinhanca
e que poderiam ameacar os Ativos Ambientais da
propriedade, assim como conflitar com o uso e ocupacdo
do seu entorno. A extensao e largura da faixa de Zona
de Amortecimento de impactos devera ser avaliada em
cada caso, e dependendo da capacidade de penetracao
do impacto externo sobre a propriedade da empresa e
vice versa.

Pesquisa cientifica,
monitoramento e protecao
ambiental bem como outras
atividades

Zona de Uso
Operacional

Nessa zona serdao localizados todos os servicos
e infraestrutura administrativa e atividades de
apoio ao empreendimento, assim como a area de
estacionamento e as vias de acesso operacionais da
propriedade.

infraestrutura necessdria a
administracato  bem como
as  atividades  operacao,
fiscalizagdo, manutencdo e
outros servicos inerentes ao
empreendimento.
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* Para além dos usos compativeis indicados no presente Roteiro Metodolégico, os usos de cada zona deverdo
ser validados/complementados na Oficina Planejamento Integrado, e estar em conformidade com Normas e

Recomendagdes a serem definidas para cada zona.

Tabela 10. Zonas, critérios de enquadramento e usos compativeis no PGTS

Critérios de Enquadramento por Zona

Os critérios de zoneamento reproduzem
as relagcbes, os processos e as fungdes dos
componentes do meio e objetivam a conservacgao
do patrimdnio socioambiental, com destaque para
os Ativos Ambientais, conciliados com a atividade
produtiva desenvolvida na propriedade.

Os critérios de zoneamento deverao ser avaliados
em um primeiro momento de forma separada,
através da confeccao de mapas tematicos, e em
um segundo momento, sobrepostos.

Os critérios de enquadramento adotados pelo
PGTS foram baseados em diversos instrumentos
de gestao territorial, com destaque para o Roteiro
Metodolégico IBAMA (2002), que estabelece
0s seguintes critérios: Grau de conservagao
da vegetacao; riqueza e/ou diversidade de
espécies; areas de transicao; suscetibilidade

ambiental; presenca de sitios arqueoldgicos e/ou
paleontoldgicos; potencial de visitacao; presenca
de infraestrutura e presenca de populacao. Tais
critérios foram adaptados ao presente Roteiro e
acrescentados de Areas de Particular Interesse
para a conservacao dos recursos hidricos; Acessos;
Expansao Operacional planejada para o futuro e
Vetores de Pressao.

Grau de conservacao do habitat

O critério de zoneamento pelo grau de
conservacgao do habitat indica areas conservadas
que devem ser incluidas na Zona Natural, a fim
de garantir menor intervencao antrépica. Esse
critério esta relacionado com a cobertura da terra,
cuja tipologia ira depender dos ecossistemas
analisados em cada area de estudo. De uma
forma geral, preconiza-se que as classes de
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cobertura da terra que abrigam os ecossistemas
raros, integros, conservados, singulares ou de
particular interesse, sejam enquadrados dentro
da Zona Natural. Adicionalmente, a propriedade
que possuir alta riqueza de espécies, (presenca
de fauna ameacada de exting¢do ou de espécies
endémicas), tem justificada a criacdo de uma
Zona Natural extensa o suficiente para abrigar a
fauna que utiliza os habitats da propriedade ou a
flora singular que ali existe.

J4 as formacodes alteradas em estadio sucessional
inicial, recomenda-se que sejam enquadradas na
Zona de Recuperacao.

Suscetibilidade ambiental

Diversos podem ser os critérios para avaliar
a suscetibilidade ambiental, a exemplo da
declividade do terreno. A declividade pode ser
avaliada a partir de percentuais de intervalos de
declividade, considerando que:

« Declividades muito acentuadas indicam uma
alta vulnerabilidade aos processos erosivos;

« Declividades inferiores a 5% sao areas planas,
gue possuem grande fragilidade decorrente
dos processos dinamicos de sedimentacao e
drenagem;

As classes de declividade e o enquadramento
nos diversos tipos de zonas deverao ser avaliadas
caso a caso, considerando que quando o terreno
apresentar fragilidade muito elevada, seu
encaminhamento devera ser para a Zona Natural.

Ambientes de especial interesse para a vida
silvestre

Cada ambiente de especial interesse para a vida
silvestre devera receber uma area envoltdria (com
raio varidvel, de acordo com sua importancia
e vulnerabilidade), cuja extensao devera ser
preferivelmente destinada a Zona Natural. Nessa
categoria incluem-se os ambientes singulares
como ilhas, manguezais, restingas, ou de particular
interesse para a conservagao, como cachoeiras e
habitats de espécies raras e/ou endémicas. Para as
cavernas devera ser utilizado a principio, uma area
envoltéria de 250 metros, conforme preconiza a
legislacdo especifica para tais fei¢oes.

Areas de particular interesse para a
conservacao dos recursos hidricos

Asareasde particularinteresse paraaconservagao
dos recursos hidricos devem considerar, ao
menos, as areas de APP definidas pela lei n°
12.727/12 que altera o Codigo Florestal brasileiro
e outros atos legais relacionados, tais como a
Resolucdao CONAMA n° 303/2002. Nesse sentido,
devera ser delineada uma area envoltéria de 50
m a partir das nascentes e uma area envoltéria de
30 metros para os rios de até 10 metros de largura.
Tais areas delimitadas devem preferencialmente
ser destinadas a compor a Zona Natural.

Patrimonio artistico, cultural, historico,
arqueoldégico, espeleoldgico e espiritual

Para os bens tombados, deve-se utilizar o critério
da d4rea envoltéria definida pelo IPHAN (ou
orgao estadual ou municipal correspondente),
que estd sujeita a restricoes de ocupacao e
intervencdo. No caso do Estado de Sao Paulo,
para os tombamentos realizados até outubro
de 2003, essa area é de 300 metros (Decreto
Estadual 13.426, de 16/03/79, artigo 137), e nos
tombamentos posteriores a essa data, a area
envoltéria é requlamentada caso a caso (Decreto
48.137, de 07/10/03). Cada localidade devera
levantar os atos legais que incidem sobre a area
envoltéria de protecao ao patrimonio cultural.

No caso de bens ndo tombados, os sitios
artistico, cultural, histérico, arqueolégico ou
espiritual deverao receber uma area envoltéria
minimo de 50 metros de raio de protecao para
fins de zoneamento e o espeleolégico, como
citado, uma area envoltéria de no minimo 250
metros, devendo preferencialmente compor a
Zona Natural.

Presenca de infraestrutura administrativa, de uso

operacional de baixo impacto ou de alto impacto

A presenca de infraestrutura indicard o tipo de
zona de acordo com suas fungdes principais.

Acessos

Sempre que houver vias de acesso, seu
enquadramento devera ser avaliado caso a
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caso. Por exemplo, se seu uso principal for
turistico, a via de acesso poderd ser a Zona
de Uso Extensivo, ou se for principalmente
monitoramento e protecao, podera compor a
Zona Natural. A maioria dos acessos, todavia,
sera enquadrado nas zonas relacionadas a
operacao das atividades produtivas.

Potencial para visitacao: Atrativos para Uso
Publico

Os atrativos e 0s recursos com potencial de
atratividade turistica devem ser enquadradas
na zona de uso extensivo. Nos casos em que 0s
recursos atrativos nao tenham visitacao regular,
ou que apresentem fragilidade ambiental que
exijam maiores estudos, ou ainda nos casos
em que a atividade turistica ndo esteja incluida
no Plano, os citados recursos deverdo ser
enquadrados na Zona Natural.

Expansao Operacional planejada para o futuro

Serao enquadradas como Zonas de Expansao
Operacional as areas:

« que tiveram seu licenciamento consolidado;

« que representem a intencdo da empresa
em futuras d4reas de expansao do
empreendimento, porém cujo licenciamento
ambiental nao esta concluido.

Vetores de pressao

Os vetores de pressao também contribuem para
refinar o zoneamento da propriedade. Todos
os vetores de pressao identificados (exemplo:
Tabela 9. Indicadores monitoramento dos
vetores de pressao da propriedade) devem ser
analisados no sentido de indicar areas mais
suscetiveis a pressao e orientar estratégias de
gestdo. Para tanto, devera ser confeccionado
um mapa de todos os vetores de pressao
compilados, sejam eles secundarios ou
primarios, organizados de acordo com a data
de seu levantamento. Os vetores de pressao
se relacionam intimamente com a delimitacao
da Zona de Amortecimento de Impactos, na
medida em que devera:

« Ter a funcdo de amortecer os impactos que
sao originados de dentro da propriedade em
direcao ao seu entorno;

+  Amortecer os impactos que sao gerados
de fora da propriedade em direcdo ao seu
interior.

Patrimonio artistico, cultural, historico,

argueoldgico, espeleoldgico e espiritual

Como referenciado anteriormente, cada
um desses critérios deverd ser avaliado
individualmente, e, em seguida, sera realizada
uma integracdo dos temas a fim de delinear o
mapa sintese e 0 zoneamento proposto.

Para tanto, os referidos mapas deverao
ser sobrepostos em ambiente de Sistema
de Informacbes Geograficas, sendo seus
componentes analisados de forma integrada.
Como produto devera serobtido um mapasintese
de zoneamento, a partir do qual, os limites das
zonas devem ser ajustados considerando:

a) Limites identificaveis no campo (linhas férreas,
estradas, rios e outros devisibilidade equivalente);

b) A contiguidade das zonas relacionadas as vias
de acesso;

c) Limites naturais como micro bacias e outros.

Fotos 26. Queimadas e desmatamentos estdo entre os mais
graves vetores de pressdo aos Ativos Ambientais
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2. SISTEMATIZAGAO DAS INFORMACOES
DISPONIVEIS (DADOS SECUNDARIOS)

Com vistas a elaboracao do Plano de Gestao
Territorial ~ Sustentavel, serd realizada a
Andlise Estratégica (definicao no quadro 6)
a partir, especialmente, da caracterizacao
e do diagnéstico dos Ativos Ambientais e
Institucionais, favorecendo-se para que sejam
gerados beneficios tanto para a empresa quanto
para a sociedade.

A Andlise Estratégica possibilita tracar:

a) a consolidacdao da visao da propriedade
(fungdes socioambientais, condicionantes legais
e objetivos produtivos da propriedade);

b) a identificacdo dos cenarios possiveis para
o manejo da propriedade com possiveis
adequacdes no zoneamento proposto e,

¢) a consolidacao das propostas de gestao
(projetos, atividades, normas e recomendacgdes)
com a identificacdo e selecao daquelas de carater
estratégico ou prioritarias.

Visando agilizar a Analise Estratégica apartir
da visdao da propriedade, algumas perguntas
norteadoras sao sugeridas:

«  “Onde estamos?”
« “Para onde queremos ir?”
« "“Para onde o ambiente nos conduz?”

De modo a subsidiar a tomada de decisao no
que se refere as propostas — estratégicas e/ou
prioritarias-no PGTS foiadotadacomoferramenta
de gestdo, a Matriz SWOT, cuja funcao primordial
é possibilitar a escolha de uma estratégia

adequada - para que se alcancem determinados
objetivos — a partir de uma avaliagao critica dos
ambientes internos e externos a propriedade
(SERRA; TORRES E TORRES, 2004, p. 28).

Para a consolidacao da Andlise Estratégica, o
Roteiro Metodolégico do PGTS é composto por
quatro etapas que requerem a integragdo com
os diversos setores envolvidos na gestdao da area
em estudo e para tal, considera-se a realizacdo
de uma Oficina de Planejamento Integrado
conforme indicado abaixo:

ETAPA 1 - Construcao da visao da propriedade.
A Etapa 1 tem foco na andlise integrada de:

« condicionantes legais;

« funcbes socioambientais e,

« objetivos produtivos da propriedade.

ETAPA 2 - Construcao da Matriz SWOT

Esta etapa prevé o preenchimento da Matriz
SWOT e possibilita a integracao da visao externa
e interna da propriedade e se caracteriza pelos
elementos elencados a seguir e sistematizados
na Figura 7:

« Pontos Fortes: Fendbmenos ou condi¢des
inerentes a empresa, que contribuem ou
favorecem a concretizacdo da visao definida
para a propriedade.

+ Pontos Fracos: Fendmenos ou condicbes
inerentes a empresa que comprometem
ou dificultam a concretizacdao da visao da
propriedade.

Quadro 6 — Definigdo de Andlise Estratégica
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ANALISE INTERNA

S (strenghs)
Pontos Fortes

ANALISE
EXTERNA

SO (maxi-maxi)

Tirar o maximo partido dos
pontos fortes para aproveitar
ao maximo as oportunidades

detectadas

WO (mini-maxi)
Desenvolver as estratégias que
minimizem os efeitos negativos
dos pontos fracos e que em
simultaneo aproveitem as
oportunidades emergentes

ST (maxi-mini)

Tirar o maximo partido dos
pontos fortes para minimizar
os efeitos das ameacas
detectadas

WT (mini-mini)

As estratégias a desenvolver
devem minimizar ou ultrapassar
os pontos fracos e, tanto quanto

possivel fazer face 4s ameacas

+ Oportunidades: Fenébmenos ou condicbes
externos a empresa que contribuem ou
favorecem a concretizacdo da visao da
propriedade.

« Ameacas: Fendbmenos ou condi¢des externos
a empresa, que comprometem ou dificultam
a concretizacao da visao da propriedade.

ETAPA 3 - Definicao de propostas de acao

A terceira etapa prevé a definicao de propostas
de acao - estratégicas ou prioritarias - que
possibilitem a realizacao de projetos, atividades,
definicado de normas e recomendag¢bes com
vistas a viabilizar a conservagao e uso sustentavel
dos Ativos Ambientais e Institucionais
identificados anteriormente com destaque
para o aproveitamento dos pontos fortes e
oportunidades alinhados por meio da construcao
da Matriz SWQOT realizada na Etapa 2.

ETAPA 4 - Priorizacao das Propostas de Acao

A quarta etapasereferea priorizacao de Propostas
de Acgdo estratégicas ou prioritarias. Para orientar

Figura 7. Matriz SWOT. Adaptado de Bicho de Baptista (2006)

as acoes de gestao, referidas Propostas de Acdo
serdo tratadas de acordo com sua prioridade, que
é avaliada por critérios de relevancia e viabilidade
conforme explicado a seguir e representadas na
Tabela 11:

+ Relevancia: a escala de relevancia
considera o quanto a estratégia busca
reparar situagbes criticas, considerando
a relacao do empreendimento com a
sociedade ou o cumprimento de sua
conformidade legal; se a estratégia possui
um efeito multiplicativo, que atinge varios
alvos simultaneamente apresentando alta
relacdo custo beneficio; e se a estratégia
representa oportunidades especiais ao
presente ou futuro da empresa.

« Viabilidade: a escala de viabilidade
considera o quanto a estratégia pode ser
implementada a partir de pequenas ou
significativas modificacées da rotina da
empresa, demandando pequeno ougrande
esforco organizacional e/ou financeiro,
podendo ser mais ou menos facilmente
inseridas na cadeia de gestao ambiental.
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Alta (1) Pequena (3)

Alta (1)

Média (2)

Pequena (3)

Tabela 11. Escala de prioridade e viabilidade das estratégias do PGTS

Assim, as estratégias serao classificadas de acordo
com a escala de relevancia (alta, média e baixa) e
deviabilidade (alta, média e baixa). As prioridades
das estratégias sao assinaladas de acordo com
a classificacdao de cores da tabela 8, sendo que
a cor vermelho assinala as estratégias de alta
prioridade, que devem ser inseridas inicialmente
na gestao ambiental da empresa. Ja a cor roxa,
assinala as estratégias de média prioridade e por
fim, a cor azul assinala as estratégias de baixa
prioridade.

3. FORMULACAO DAS PROPOSTAS POR
ZONA, POR PROPRIEDADE E POR ASPECTO
INSTITUCIONAL

E durante essa etapa que sdo realizadas as
propostas de agdes que compreendem, projetos,
atividades, normas e/ou recomendacao para
a gestdao do territério. Para tanto, deve-se
levar em conta a vocacao da propriedade
de forma integrada aos ativos identificados,
ao zoneamento e aos encaminhamentos
decorrentes da analise estratégica.

Propostas do PGTS devem estar estruturadas em
trés abordagens:

1. Propostas por zona de cada
propriedade;

2. Propostas para cada propriedade;
3. Propostas por Aspecto institucional.

4. ELABORACAO DA VERSAO PRELIMINAR
DO PGTS

Retomando o exposto no inicio da Fase 3 -
Andlise Estratégica e Proposicdes, nesse ponto
do processo de elaboragao do PGTS devera ser
construida versao preliminar, que devera incluir:

« Caracterizagdao dos Ativos Ambientais
e Institucionais;

« Zoneamento da propriedade;
« Analise Estratégica

+ ConsolidacaodasPropostas de Acao (projetos,
atividades, normas e/ou recomendacao).

5. OFICINA DE VALIDACAO DO PGTS

Apbs a conclusdao das fases precedentes, deverd
ser realizada uma Oficina para apresentacao da
versao preliminar do PGTS ja com o proposta de
zoneamento das propriedades, encaminhamentos
da andlise estratégica e das propostas de acao
consolidadas com vistas a sua validacgao.

6. ELABORAGAO DA VERSAO FINAL DO PGTS

A elaboracao da versao final do PGTS deverd ser
realizada a partir dos ajustes e encaminhamentos
apontados na oficina de validacao do PGTS. A
elaboracdaododocumentoenvolveaconsolidacao
dos textos finais e da cartografia definitiva.
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Fotos 27. Paisagem rural de regido agucareira em Alagoas, mostrando as APPs preservadas como um ativo das propriedades das empresas
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ATUALIZAGCAO DO PGTS

Tendo em vista o carater dindmico do PGTS,
esse instrumento deve ser revisto, pelo menos
a cada 5 anos, no sentido de se atualizar
informacgdes importantes como os resultados do
monitoramentoambiental daunidade, eventuais
mudancas no planejamento  estratégico
corporativo e expansdes operacionais, dentre
outras situacoes relevantes.

Para avaliar a efetiva implantacao do PGTS,
além dos indicadores especificos relativos a
cada Ativo Ambiental, vetores de pressao e
outros indicados no Plano, deve-se levar em

consideracdo indicadores de desempenho e
resultados, tais como:

Indicadores de Desempenho

+ O PGTS estd incorporado no Planejamento
Estratégico da Empresa;

+ Recursos para Implementacao e
Monitoramento do PGTS estdo previstos
anualmente no or¢camento da Empresa

+ O cumprimento de metas estd atendendo aos
prazos estabelecidos;

« Arevisdo do PGTS esta sendo realizada no
prazo previsto.
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Indicadores de Resultados

« Efetiva implementacdo das Propostas de
Acao;

+  Empoderamento do PGTS por parte dos
colaboradores da empresa;

« Melhoria da reputacao da empresa junto a
sociedade;

« Efetivacao dos beneficios esperados;

+ Evolucao na conservagao e uso sustentavel
dos Ativos Ambientais.
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Considerando que o PGTS é uma ferramenta dinamica de planejamento e gestao
de empreendimentos de base territorial, € importante que seja integrado ao
planejamento estratégico da organizacao e suas politicas ambientais, que auxilie a
empresa na tomada de decises sobre suas propriedades e que sejam assegurados

os recursos humanos e financeiros para sua efetiva sua implementacao.

Deve-se considerar ainda, que tanto na elaboracdao como na implementacao das
Propostas de Acao contidas no PGTS, se assegure a participacao e envolvimento
dos varios setores e colaboradores da empresa, bem como o engajamento das
comunidades do entorno das areas do empreendimento.

Por ultimo, é importante ressaltar que a implantacao do PGTS, além de contribuir
para o bom manejo das propriedades e de seus ativos ambientais, pode representar
um diferencial da empresa do ponto de vista de sua responsabilidade social e
consequentemente gerar importantes ganhos de imagens para a mesma.
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PLANO DE GESTAO TERRITORIAL
SUSTENTAVEL (PGTS) ¢é uma
ferramenta de planejamento e tomada
de decisbes destinada a empresas
de base territorial que objetiva
a caracterizacao, a valorizacao, o uso
sustentavel e a conservacao de seus
Ativos Ambientais, visando contribuir
para a conformidade ambiental
do empreendimento, para ampliar sua
competitividade nos mercados mais
exigentes do ponto de vista social
e ambiental e promover um permanente
aprimoramento da empresa no
relacionamentocomseuentornoecom
a sociedade como um todo.

Esta obra é uma iniciativa da Cooperacao
Técnica/Financeira entre Reserva da Biosfera
da Mata Atlantica (RBMA), Votorantim
Cimentos (VC) e Sociedade Brasileira de
Espeleologia (SBE).
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