Sao 3 as principais funcoes da Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica

Protecao da Biodiversidade
Desenvolvimento Sustentavel
Conhecimento Cientifico e Tradicional

realizacao:

CONSELHO NACIONAL DA RESERVA
DA BIOSFERA DA MATA ATLANTICA
Rua do Horto 931 - Instituto Florestal
Sao Paulo - SP - CEP: 02377-000
Fone: (011) 22318555 r. 2044 € 2065
Fone/Fax: (011) 22325728
e-mail: cnrbma@uol.com.br
http:/ /www.rbma.org.br

NeE ]

Programa MaB
"O Homem e a Biosfera"

winistéro do [ 'm s po A0 ioao0
Meio Ambiente BB siis ol Th0aY - — SAD PAULO

<
=
v
l_
S
(a4
o.
<
(a4
<
e
<
U
<
>
oz
z
O
vV
o~

Caderno n° 36

Shar

AiMAﬂ

Gestao Participativa em Unidades de Conservacgao
Mata Atlantica do Sudeste e Goias
RBMA/ABDL

Organizacgéo de textos
Luciana Antonini

Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica



CADERNO N°. 36 - SERIE CONSERVAGAO E AREAS PROTEGIDAS

Capacitagao em Gestao Participativa na Mata Atlantica

SERIE 1
Cad. 01
Cad. 18
Cad. 28
Cad. 32
Cad. 35
Cad. 36

SERIE 2
Cad. 02
Cad. 05
Cad. 06
Cad. 09
Cad. 24
Cad. 25

SERIE 3
Cad. 03
Cad. 14

Cad. 16

SERIE 4
Cad. 04
Cad. 13

Cad. 15
Cad. 21

Cad. 23
Cad. 26
Cad. 27
Cad. 30

Cad. 33

SERIE 5
Cad. 08
Cad. 11
Cad. 12
Cad. 22
Cad. 29

SERIE 6
Cad. 07
Cad. 10
Cad. 31

SERIE 7
Cad. 17
Cad. 20
Cad. 34

SERIE 8
Cad. 19

- CONSERVAGAO E AREAS PROTEGIDAS

- A Questéo Fundiaria, 12 ed./1994, 22 ed./1997

- SNUC - Sistema Nacional de Unidades de Conservagéo, 12 ed./2000, 22 ed./2004

- RPPN - Reservas Particulares do Patrimonio Natural da Mata Atlantica, 2004

- Mosaicos de Unidades de Conservacéo no Corredor da Serra do Mar, 2007

- RPPN - Em Destaque na Conservagao da Biosdiversidade da Mata Atlantica, 2008
- Capacitagéo em Gestao Participativa na Mata Atlantica, 2008

- GESTAODARBMA

- A Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, 12 ed./1995, 22 ed./1996

- A Reserva da Biosfera da Mata Atlantica no Estado de Sao Paulo, 12 ed./1997, 22 ed./2000
- Avaliagdo da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, 12 ed./1997, 22 ed./2000

- Comités Estaduais da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, 12 ed./1998, 22 ed./2000
- Construgéo do Sistema de Gestdo da RBMA, 2004

- Planejamento Estratégico da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, 2003

- RECUPERAGAO

- Recuperagao de Areas Degradadas da Mata Atlantica, 12 ed./1996, 22 ed./2000

- Recuperacao de Areas Florestais Degradadas Utilizando a Sucessao e as Interagdes
planta-animal, 12 ed./1999, 22 ed./2000

- Barra de Mamanguape, 12 ed./1999, 22 ed./2000

- POLITICAS PUBLICAS

Plano de Acdo para a Mata Atlantica, 12 ed./1996, 22 ed./2000

Diretrizes para a Pollitica de Conservacédo e Desenvolvimento Sustentavel da Mata
Atlantica, 1999

Mata Atlantica: ciénica, conservagéo e politicas, 1999

Estratégias e Instrumentos para a Conservagéo, Recuperacéo e Desenvolvimento Sustentavel da
Mata Atlantica, 12 ed./2002, 22 ed./2004

Certificagdo Florestal, 2003

Certificagdo de Unidades de Conservagao, 2003

- Aguas e Florestas da Mata Atlantica: por uma gestéo integrada, 2004

Certificagdo em Turismo Sustentavel - Norma Nacional para Meios de Hospedagem -
requisitos para a sustentabilidade - NIH-54 de 2004, 2005

Lei da Mata Atlantica - Lei n® 11.428, de 22 de dezembro de 2006 e Resolugdo CONAMA
n° 388, de fevereiro de 2007, 2007

- SERIE ESTADOS E REGIOES DARBMA

- A Mata Atlantica do Sul da Bahia, 1998

- A Reserva da Biosfera da Mata Atlantica no Rio Grande do Sul, 1998
- A Reserva da Biosfera da Mata Atlantica em Pernambuco, 1998

- A Reserva da Biosfera da Mata Atlantica no Estado do Rio de Janeiro, 2002
- A Reserva da Biosfera da Mata Atlantica no Estado de Alagoas, 2004

- DOCUMENTOS HISTORICOS

- Carta de Séo Vicente - 1560, 12 ed./1997, 22 ed./2000

- Viagem a Terra Brasil, 1998

- Balduino Rambo S. J. - A Fisionomia do Rio Grande do Sul, 2005

- CIENCIA E PESQUISA

- Bioprospecgéo, 2000

- Arvores Gigantescas da Terra e as Maiores Assinaladas no Brasil, 2002

- Florestas Urbanas - Estudo sobre as Representagdes Sociais da Mata Atlantica de Dois
Irmaos, na Cidade do Recife — PE, 2007

- MaB-UNESCO
- Reservas da Biosfera na América Latina, 2000

Cadernon® 36

Gestao Participativa em Unidades de Conservagao
Mata Atlantica do Sudeste e Goias
RBMA/ABDL

Capacitacao

em Gestao
Participativa
na Mata
Atlantica
Regiao Sudeste e Goias

Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica




CADERNO N°. 36 - SERIE CONSERVAGAO E AREAS PROTEGIDAS

Capacitagao em Gestao Participativa na Mata Atlantica

C{Q
”@\ Vet
" Cadernos da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica

Série: Conservacdo e Areas Protegidas

Editor: Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica

Conselho Editorial: Clayton Ferreira Lino e Joao L. R. Albuquerque

Revisao: Joao L. R. Albuquerque, Clayton F. Lino
Revisao Geral: Clarissa Magalhaes e Leticia Nobrega de Mello

Projeto Grafico: Elaine Regina dos Santos
Diagramacao: Felipe Sleiman Rizzatto
Ficha Catalografica: Margot Terada

Dados Internacionais de Catalogacao da Publicacao-CIP:

AB4g Antonini, Luciana (org.)
Gestao participativa em unidades de conservagao : Mata Atlantica do Sudeste e Goias / Luciana
Antonini, Clarissa Magalhaes, Leticia Nébrega de Mello ; organizagao Luciana Antonini. - -
Sao Paulo : Conselho Nacional da
Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, 2009.
78 p.:il.; 21 cm. - - (Cadernos da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica.
Série 1: Conservagao e Areas Protegidas ; 36)

1. Areas protegidas — gestao ambiental 2. Biodiversidade — conservagéo 3. Brasil —
Regido Sudeste 4. Capacitagdo — programas 5. Conservagéo — unidades — gestdo ambiental
6. Fauna 7. Flora 8. Goias — BR 9. Mata Atlantica . Antonini, Luciana, org. Il. Magalhaes,
Clarissa. lll. Mello, Leticia Nobrega de. IV. Titulo. V. Série.

CDD (21.ed. Esp.) 333.7516 81
CDU (ed. 99 port.) 502.4 (253:81) (083.9)

Catalogacao na fonte: Margot Terada CRB 8.4422

Endereco do Conselho Nacional da Reserva da Biosfera:

Rua do Horto, 931 - Casa das Reservas da Biosfera 02377-000 Sao Paulo - SP - BR

Fone/Fax: Oxx11 22318555 r. 2044 e 2065 Fax: Oxx11 22325728

Endereco do Comité da RBMA em Pernambuco
Rua Santana, 367, Casa Forte, CEP 52060-460 - Recife, PE

Publicacao do

Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica,

com o apoio do Ministério do Meio Ambiente através da Secretaria de
Bioiversidades e Florestas, UNESCO - Mab, Secretaria do Meio Ambiente do
Estado de Sao Paulo, Secretaria de CiénciaTecnologia e Meio Ambiente do
Estado de Pernanbuco - SECTEMA e da PROMATA - Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Sustentavel da Zona da Mata de Pernambuco.

Autoriza-se a reproducao total ou parcial deste documento desde que citada a fonte

Sao Paulo
Dezembro de 2008

Caderno n° 36

Gestao Participativa em Unidades de Conservacao
Mata Atlantica do Sudeste e Goias
RBMA/ABDL

Organizagéo de textos
Luciana Antonini

Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica




CADERNO N°. 36 - SERIE CONSERVAGAO E AREAS PROTEGIDAS

Capacitagao em Gestao Participativa na Mata Atlantica

A todos os gestores de
unidades de conservacao e
populacdes vizinhas que,
através de uma gestao
participativa, lutam para
promover a conservacio € o
desenvolvimento
sustentavel dos biomas
brasileiros.

Este caderno apresenta o Programa de Capacitacao
Continuada em Gestao Participativa de Unidades de
Conservacao da Mata Atlantica no Sudeste e Goias,
realizado pela Reserva da Biosfera da Mata Atlantica -
RBMA, em parceria com a Associacao Brasileira para o
Desenvolvimento de Liderancas - ABDL e o WWF-Brasil,
durante os anos de 2007 e 2008.
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Associacao Brasileira para o
Desenvolvimento de Liderancas
Assessoria de Gestao Ambiental
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Area de Protecao Ambiental
Associacao de Preservacao da Natureza
Area de Relevante Interesse Ecolégico
ONG- Amigos da Serra

Comités de Bacias Hidrograficas
Companhia Estadual de Aguas e
Esgotos do Rio de Janeiro

Comité para Integracao da Bacia
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Fundacao Florestal/SMA - SP
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Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz”

Fundacao Florestal - SP
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Particulares do Estado de Sao Paulo
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Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis
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Instituto Estadual de Meio Ambiente e
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USU
WWF

Uniao Internacional para a Conservacao da
Natureza e dos Recursos

Mosaico da Mata Atlantica Central
Fluminense

Organizacao Nao Governamental
Organizacao de Resgate da Biodiversidade
Ecologica

Organizacao da Sociedade Civil de Interesse
Publico

Parque Nacional da Serra dos Orgaos
Parque Estadual

Parque Estadual da Serra do Mar - SP
Parque Estadual Turistico do Alto Ribeira
Parque Municipal

Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Refugio Estadual de Vida Silvestre
Reserva Particular do Patrimonio Natural
Reserva de Vida Silvestre

Sociedade Angrense de Protecao Ecologica
Secretaria de Estado do Ambiente - RJ
Secretaria do Meio Ambiente - BA
Secretaria do Meio Ambiente e dos
Recursos Hidricos - GO

Secretaria do Meio Ambiente - SP
Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao

The Nature Conservancy

Unidade de Conservacao

Universidade Federal Fluminense
Universidade Federal do Rio de Janeiro
Curso de P6s-Graduacao em
Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade

Universidade Santa Ursula
Worldwide Fund for Nature

APRESENTACAO

Promover a gestdo participativa das Areas Protegidas
em todo o bioma € uma das prioridades de acao da Reserva
da Biosfera da Mata Atlantica, que desde 2005 vem
implementando um plano de capacitacao de gestores com
um horizonte de 10 anos de atuacao.

A capacitacao dos atores envolvidos na gestao de
Unidades de Conservacao e outras areas protegidas, sejam
eles gestores, conselheiros, moradores do entorno, entre
outros, € de grande importancia para que essas Unidades
sejam efetivamente implementadas e que seus objetivos
sejam cumpridos de forma integrada com o desenvolvimento
sustentavel da regido onde se inserem.

Durante o ano de 2008 a Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica, através do Instituto Amigos da RBMA, em parceria
com a Associacado Brasileira para o Desenvolvimento de
Liderancas - ABDL e com apoio de diversas instituicoes e
recursos do Ministério do Meio Ambiente/PDA, implantou
o projeto Capacitacao Continuada em Gestao Participativa
de Unidades de Conservacao da Mata Atlantica do Sudeste
(incluindo Goias e sul da Bahia), que envolveu cerca de
120 pessoas, de instituicdes governamentais e nao
governamentais.

O Projeto, estruturado em cursos presenciais e
atividades a distancia, foi organizado em trés nucleos
regionais (Rio Ribeira, Rio Paraiba e Rio Doce) de forma a
atender as Unidades de Conservacao, Corredores Ecologicos
e Mosaicos de Areas Protegidas dos seis estados envolvidos.

Durante os cursos presenciais foram abordados, além
de contetidos sobre a conservacdo da biodiversidade, o uso
sustentavel de recursos naturais e a recuperacao de areas
degradadas do bioma, aspectos da legislacdo, estratégias
e politicas publicas na Mata Atlantica, bem como
mecanismos e ferramentas para que a gestao das Unidades
possa ser feita de forma efetivamente participativa.
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Este caderno relata essa experiéncia, trazendo
exemplos da metodologia aplicada durante os cursos, e
apresenta os principais resultados obtidos, no intuito de
divulgar este projeto exitoso e estimular outras acoes neste

sentido.
Clayton Ferreira Lino

Presidente do Conselho Nacional da Reserva da Biosfera
da Mata Atlantica
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Gestao Participativa: por que investir nela?
Clarissa Magalhaes

A gestao eficiente dos recursos naturais de bem comum,
sob o ponto de vista socioambiental, € hoje um dos maiores
desafios da vida humana na Terra. E deles que extraimos
a matéria prima necessaria a vida, atendendo a todas as
nossas especificidades culturais, sociais e econémicas. Sao
eles que recebem os dejetos da producao humana, com a
tarefa de absorvé-los e reintegra-los aos sistemas naturais.

A participacao social vem sendo meio e fim de diversos
processos de busca coletiva de solucoes para gestdo dos
recursos de bem comum no Brasil e no mundo. Meio, pois
exige conceitos e ferramentas que estimulem a troca de
idéias e saberes para a construcao compartilhada de
objetivos e produtos. Fim, porque, ao propiciar um ambiente
de aprendizagem inclusivo e produtivo, conclama pessoas,
grupos e setores sociais a trabalhar colaborativamente,
acreditando nas chances reais de éxito que podem decorrer
desse investimento. Torna-se possivel a coordenacao entre
atores sociais e seu interesses, muitas vezes conflitantes,
diante do que é propriedade de todos.

O Sistema Nacional de Unidades de Conservacao - SNUC!
se insere neste ambito como uma das mais importantes
instituicoes voltada a protecao do ambiente natural no
Brasil. Com maior ou menor abertura para a intervencao
humana?, as Unidades de Conservacao - UCs estao, na
maior parte das vezes, imersas em territorios com intensas
atividades antropicas, dentro de seus limites ou no seu
entorno. Por isso &€ necessario prever a interacao com o
ser humano e suas intervencoes no ambiente natural.

! Lei N° 9.985, de 18 de julho de 2000.

2 Unidades de protegdo integral permitem apenas o uso indiretos dos recursos naturais
em seus dominios e unidades de uso sustentavel ja admitem o uso sustentavel de
parcela de seus recursos.
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O SNUC prevé a implementacdo da gestdo participativa em
todas as Unidades de Conservacdao - UCs de ambito
nacional. Instrumentos como o Conselho Gestor e o Plano
de Manejo servem como importantes ferramentas de
levantamento e analise sobre a realidade de cada unidade,
organizacao dos componentes e atores sociais e construcao
de consensos para a tomada de decisoes.

Para produzir mudancas mais efetivas e profundas, €
necessario o investimento em processos de curto, médio e
longo prazos. O Plano de Manejo € um instrumento que
normatiza todas as acoes das UCs: o que pode (ou néao) ser
feito, por quem, o quanto pode ser utilizado, onde e como.
E imprescindivel envolver todos os interessados nessas
definicdes, pois quanto mais inclusivo e mais enraizado
nas possibilidades e demandas reais, mais forte e efetivo
como instrumento de gestdo o Plano se fara.

O Conselho Gestor, que deve ser a expressdao do conjunto
de vozes da diversidade de atores sociais, tem como funcao
primordial estabelecer um ambiente de equidade para que
demandas e conflitos possam ser equacionados. Também
cumpre, entdo, papel estruturante na gestao da UC.

No entanto, ha elementos conjunturais que podem reforcar
e qualificar os instrumentos estruturais para que sejam
mais efetivos e eficientes diante dos objetivos colocados. E
notada, na implementacdo da gestdo participativa em UCs,
a necessidade da continuidade e permanéncia da
capacitacdo. Elementos de sensibilizacdo do publico e o
desenvolvimento de capacidades ao longo dos processos sao
reforcos importantes para a mudanca de paradigmas.

Programas de capacitacao voltados a desenvolver
capacidades para a gestdo participativa devem dialogar
intensamente com as demandas reais das unidades.

Uma estratégia que responde muito bem a isso € a de
garantir que os desafios da implementacdo do
desenvolvimento sustentavel estejam presentes de maneira
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viva no ambiente de aprendizagem. Para isso, as
capacitacoes devem propor que pProcessos em Curso,
vivenciados pelos participantes e suas organizacoes, sejam
objeto de analise, reflexdo e proposicao durante o percurso
de formacao. Esse caminho trilhado traz uma interessante
bagagem sobre o encontro tematico entre capacitacao e
gestao participativa.

Assim, a capacitacdo toma seu devido lugar dentro das
possibilidades reais de transformacdo do mundo: utiliza
elementos conceituais e ferramentais que auxiliam na
compreensao da realidade e aumentam possibilidade de
proposicao de transformacao. Mas somente na pratica, na
lida cotidiana e no fazer processual é que as mudancas
irdo se dar de fato. A capacitacdo se coloca nos processos
de gestdo participativa como um elemento de reforco e apoio
para o objetivo maior da transformacao do mundo na direcao
da democracia e do desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto foi implementado o Programa de Capacitacao
Continuada em Gestao Participativa de Unidades da Mata
Atlantica no Sudeste + Goias.

Participaram do Programa gestores de UCs. O termo
“gestor”, neste caso, esta sendo considerado em seu sentido
amplo, como os diversos atores que participam da gestao
de uma UC: o chefe da UC e respectiva equipe;
representantes dos Conselhos Consultivos e Deliberativos
das UCs; representantes de comunidades do entorno;
organizacoes da sociedade civil; 6rgdos do poder publico;
etc.

Durante os nove meses de capacitacdo do Programa,
pudemos provocar gestores a interagirem, através de
atividades orientadas, com seus pares, com docentes
especialistas em temas significantes para a Mata Atlantica
hoje, com as equipes da ABDL e RBMA. Palestras,
dinamicas, atividades ludicas e de aplicacao pratica, em
periodos de imersdao em UCs dos Estados de Minas Gerais,
Sao Paulo e Rio de Janeiro foram instrumentos para o

debate sobre a realidade das unidades envolvidas. 5
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A avaliacdo do Programa reforca a afirmacao de que quando
os diferentes atores sociais envolvidos na gestdo de uma
UC tém a oportunidade de participar efetivamente, em um
ambiente aberto, acolhedor e produtivo, acreditam que a
participacao funciona e traz bons frutos. Os docentes
especialistas que participaram do Programa deram

depoimentos sobre a importancia da diversidade de atores:

“Pude participar das trés turmas e acredito que seja
fundamental garantir a diversidade no programa de
formagdo, compondo as turmas representantes de
o6rgdos ambientais, gestores de UCs, comunidades
tradicionais, entre outros. Entendo que este foi um dos
pontos-chave para o sucesso do programa.”

Daniel Lage, docente do tema “Reservas
Particulares do Patrimoénio Natural”

“Achei muito boa [a diversidade dos participantes],
sentindo falta apenas de mais produtores - que
corresponde a unica sugestdo de melhoria.”

Paul Dale, docente do tema “Uso sustentavel dos
recursos naturais: o caso do Mercado Mata
Atlantica”

“Bastante enriquecedor, tanto para os “alunos” quanto
para os palestrantes, ja que permite uma troca de
experiéncias de maneira mais dindmica entre todos
os participantes.”

Pedro Castro, docente do tema “Uso sustentavel
dos recursos naturais: o caso do Mercado Mata
Atlantica”

Uma condicao sine qua non para a aprendizagem € o contato
com o novo. Nao aprendemos com o mesmo € sim com o
diferente. Diferentes olhares, diferentes perspectivas,
diferentes interesses, diferentes saberes, diferentes idéias
de solucao. A possibilidade da troca e da reflexdo sobre
situacoes reais traz riqueza ao ambiente de aprendizagem
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e aumenta as chances da aproximacao entre teoria e
pratica.

A convivéncia na diversidade, de maneira organizada e
produtiva, possibilita o exercicio da participacdao. Com isso,
pessoas, grupos e organizacoes podem vivenciar a
construcao de consensos e a tomada de decisoes de forma
coletiva. Atividades de capacitacdo podem e devem reforcar
estas dimensoes dos processos participativos.

Os Graficos 1 e 2, extraidos da avaliacado final feita por
participantes do programa de capacitacao continuada,
demonstram bem essa conclusao. Nos dois graficos sao
comparados dois momentos distintos para cada topico de
analise: antes e depois da capacitacao. Claramente podemos
verificar uma mudanca na percepcao dos gestores quanto
a sua propria postura, bem como a postura do grupo como
um todo. Esta avaliacdo nao se traduz em acodes reais ou
na atuacao dos gestores nas UCs, ela apenas indica
subjetivamente a disposicdo dos participantes com relacao
ao trabalho colaborativo em termos de eficiéncia e de
necessidade.

Grafico 1

Percepcao sobre a eficiéncia das decisdes coletivas

Minha percepcao sobre a eficiencia de decistes tomadas
coletivamente foi:
(Total de questiondrios respondidos: 58)
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Grafico 2

Percepcao sobre a necessidade/utilidade de processos

Considero que o nivel de confianca do Grupo de Gestores
dos Micleos de Capacitagio quanto a necessidade/ Utilidade
de processos participativos na gestio de UCs foi:

(Total de questionarios respondidos: 58)
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Estamos, em todo o nosso pais, consolidando a democracia interna

e as instancias participativas, como conselhos, camaras técnicas
ou organizacoes da sociedade civil. Temos que encarar o aspecto
processual dessa consolidacdo. Todos os recursos acessiveis que
possam reforcar o carater de entendimento e conhecimento da
realidade e a proposicao de mudanca e solucdes na pratica da gestao
devem ser agregados.

Somente assim conseguiremos avancar na implementacao da

democracia e garantir a eficiéncia socioambiental na gestao dos
recursos de bem comum
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PARTE I - HISTORICO E CONTEXTO

O porqué desta publicacao

A presente publicacdo apresenta uma sistematizacao do
Programa de Capacitacao Continuada em Gestao
Participativa de Unidades de Conservacao da Mata
Atlantica no Sudeste + Goias (0o qual sera chamado
resumidamente ao longo deste texto de Capacitagdo em
Gestao Participativa na Mata Atlantica ).

Sao retratados varios aspectos desta complexa atividade,
passando desde seu desenvolvimento, a execucao do
desenho da capacitacao, os aprendizados obtidos até chegar
aos resultados e produtos desse processo. O objetivo aqui,
mais do que apresentar um relato puro e simples do
Capacitagcdo em Gestdo Participativa na Mata Atlantica, € trata-lo
como um caso de um projeto que, adotando uma estratégia
participativa em sua proéopria gestao, conseguiu vencer
barreiras tao freqlientes em projetos socioambientais, como
a escassez de recursos humanos, fisicos e financeiros.

Para tanto, ao longo deste texto, sdo apresentadas diversas
metodologias e ferramentas que poderao ser apropriadas
para diferentes contextos. E preciso ter em mente que
instrumentos e metodologias devem sempre ser pensados
de acordo com o proposito que se quer alcancar, em outras
palavras, eles servem a um objetivo. Assim, para cada caso,
é imprescindivel que se facam adaptacoes segundo objetivos
e metas a serem atingidos.

O porqué do projeto

A Reserva da Biosfera da Mata Atlantica - RBMA tem sua
missao voltada a conservacao do patrimdénio natural e
cultural, ao desenvolvimento sustentavel e a valorizacao
do conhecimento tradicional e cientifico na Mata Atlantica.
Dentro dessa missao seu sistema de gestdo desenvolve
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continuamente projetos nacionais, regionais e locais, tais
como cursos, oficinas e outros eventos de capacitacdo em
areas tematicas como aguas e florestas, biodiversidade,
recuperacao e conservacao ambiental, desenvolvimento
sustentavel e fomento da producado de pesquisa cientifica

e saber tradicional neste bioma.

A RBMA possui um Sistema de Gestao descentralizado e
participativo. Compreende uma estrutura Federativa de 16
Estados do pais e é coordenado por uma instancia superior,
o Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica - CNRBMA, pelos Colegiados Regionais, Comités
e Sub-Comités Estaduais. Essas instancias colegiadas sao
compostas paritariamente de o6rgaos governamentais e
instituicdoes ndo governamentais. Desta forma, a RBMA é
uma rede constituida com enfoque na participacao que
integra agentes da educacao e pesquisa, ONGs da Mata
Atlantica, populacao tradicional, o setor cientifico, e os
orgaos federais, estaduais e municipais representados no
seu sistema de gestdo, especialmente os oOrgaos
responsaveis pela gestdo direta das Unidades de
Conservacao.

O Instituto Amigos da Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica, IA-RBMA, € uma Organizacdo da Sociedade Civil
de Interesse Publico - OSCIP com a capilaridade em rede,
estabelecida por meio do sistema de gestdo da Reserva da
Biosfera da Mata Atlantica (membro do Programa MaB - “O
Homem e a Biosfera” da UNESCO), presente em diversas
escalas desde a local até a internacional. O IA-RBMA apoéia
o fortalecimento da RBMA e faz a gestdo dos projetos e
atividades definidos pelo Conselho Nacional da RBMA,
captando recursos e executando a operacionalizacdao do
Sistema de Gestao da Reserva.

Um dos importantes programas desenvolvidos pela RBMA é
o Programa de Capacitacdo. E um dos projetos deste
programa € o Capacitacdo em Gestado Participativa na Mata
Atlantica.
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A ABDL é uma organizacao da sociedade civil de interesse
publico - OSCIP, com a missdo de articular liderancas para
o desenvolvimento sustentavel. Desenvolve programas de
formacao de lideranca, bem como de capacitacao e
mobilizacao de agentes sociais nos temas: Mudancas
Climaticas, Redes, Participacao e Sustentabilidade. Os
egressos dos programas tornam-se integrantes de nossa
comunidade de aprendizagem, constituida por pessoas de
diferentes setores e areas de atuacao.

O comeco

No ano de 2004, a RBMA e o WWF-Brasil realizaram estudos,
consultas e duas oficinas nacionais com participacdao de
gestores de UCs da Mata Atlantica, para promover a
discussao de diretrizes de uma futura atuacao de ambas
as organizacoes nesse bioma. Uma forte demanda por
capacitacao foi diagnosticada por meio desse processo
participativo. A partir dai, construiu-se o desenho de um
plano de capacitacao continuada, com previsao de 10
anos de duracao.

A primeira acao desse plano consolidou-se na Capacitacdo
em Gestdo Participativa na Mata Atlantica, com recursos do
Ministério do Meio Ambiente, através do PDA3. Este
programa teve uma primeira versao elaborada em 2005,

3 A chamada do PDA foi referente ao bioma como um todo, mas traduziu-se em trés projetos

com objetivos ¢ metas muito aproximados entre si, mas com gestdes diferenciadas. Um no
Nordeste, este no Sudeste + Goias e outro no Sul + Mato Grosso do Sul. Os trés correm paralelamente
¢ hd um intercambio de métodos, conteudos e resultados por parte das trés equipes e da equipe
do proprio PDA. O Subprograma Projetos Demonstrativos (PDA) foi criado em 1995 e apoia
iniciativas na Amazdnia, na Mata Atlantica e em seus ecossistemas associados.

A partir de 2004, o PDA iniciou uma nova fase que levou em conta todo o actimulo de
aprendizados gerado até o presente, as orientacdes da politica ambiental e o papel da sociedade
civil. Atualmente, sdo apoiados projetos por meio de trés componentes: a) o Projeto Alternativas
ao Desmatamento ¢ as Queimada (Padeq) com 49 projetos contratados nos estados do Para,
Mato Grosso, Rondonia, Roraima e Tocantins; b) o Consolidagdo, que visa fortalecer as
experiéncias anteriormente apoiadas pelo PDA por meio da consolida¢do, de forma mais integrada,
da sustentabilidade ambiental, econémica, social e institucional e atualmente apdia 31 grandes
projetos, sendo 12 na Mata Atlantica e 19 na Amazonia; c¢) A¢des de Conservagdo da Mata
Atlantica, envolvendo 99 projetos aprovados, entre grandes e pequenos, distribuidos por quase
todos os estados onde este bioma esta presente.

Fonte: http://www.mma.gov.br/index.php?ido=conteudo.monta&idEstrutura=51
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modificada por sugestdo do PDA, que ampliou para as trés
Regides da RBMA, conforme dito anteriormente, e foi
executado durante os anos de 2007 e 2008. Mesmo sofrendo
algumas alteracoes, foram mantidos objetivos, metas e
orcamento. A RBMA e a ABDL foram co-responsaveis pela
coordenacao e execucao do Programa.

Repactuando o Programa

A fim de revalidar o desenho do Programa, construido em
2005, foi realizada, em setembro de 2007, uma Oficina
Regional, que contou com a presenca de 45 atores
significativamente representativos na gestao de UCs da
Mata Atlantica da regiao Sudeste e Goias. Nessa atividade,
importantes decisdes foram tomadas.

A primeira delas diz respeito ao proprio desenho da
capacitacao. Com o objetivo de potencializar os recursos do
Programa que, por ter sido construido em 2005, apresentava
defasagens significativas principalmente no orcamento e
na estratégia de implementacdo. O orcamento nao dava
margens para alteracdes. No entanto, a estratégia de
implementacdo contou com dois ajustes expressivos.

O primeiro foi referente a conducao da capacitacdo. Optamos
por dividir a capacitacao em duas etapas: a Turma de
Monitores e a Turma de Gestores. A Turma de Monitores
consolidou-se em uma efetiva coordenacao ampliada do
Programa: eles foram capacitados primeiramente e
atuaram, em seguida, como apoio na capacitacdo da turma
de gestores, participando efetivamente da formacao dos
gestores. Durante a Oficina Regional, este desenho foi
revalidado e seus participantes indicaram atores que
poderiam compor a turma de monitores, além de
construirem critérios de selecdo para as Turmas de
Gestores.

O segundo foi referente ao nimero de turmas e tipo de
agrupamento dos participantes. A logica pensada em 2005,
de agrupamento por estado (o que daria um total de 5
turmas), foi atualizada para uma logica mais proxima dos
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Mosaicos de UCs e Corredores de Conservacao, fugindo
um pouco das fronteiras politico-administrativas e
aproximando UCs que nao, necessariamente, fazem parte
da mesma Unidade de Federacao, mas que, efetivamente,
dividem um mesmo territorio. Obedecendo a esta nova
logica, fez-se presente a necessidade da incorporacao de
representante do Corredor Central da Mata Atlantica no
Programa e, com isso, incorporou-se o Estado da Bahia.

Os participantes foram divididos em trés nucleos regionais,
inspirados nas bacias de trés importantes rios da regido:
Nuacleo Doce (UCs do Espirito Santo, da Bahia e parte de
Minas Gerais), Nacleo Paraiba do Sul (Ucs do Rio de
Janeiro, parte de Minas Gerais e parte de Sao Paulo) e
Nucleo Ribeira (UCs de Sao Paulo), conforme tabela abaixo.

Doce Paraiba Ribeira
30 gestores 37 gestores 30 gestores
8 monitores 13 monitores 9 monitores

UC Corredor Central | Area metropolitana |UC Mosaico SP/PR
Mata Atlantica (1 da

doRJ
UC Alto Ribeira
Pgrque Estadual do Nova Baden — MG
Rio Doce
Pc’arque _N7csional c(lio Trés mosaicos: UC Regiao Pontal do
aparad / Serra do :
Brigadeiro / Rio Doce Comirely Seehgy Parapanema
Médio Rio Doce / Assoc. Mico Leao UCs particulares,
Dourado / Regido dos | municipais, estaduais e
Ouro Preto Lagos federais
Parque Nacional Corredor Tingua-
Jurubatiba Bocaina

Parque Estadual do Corredor Mantiqueira
Desengano (UCs particulars,

municipais, estaduais e
Estado de Goias
(UCs particulares,
municipais, estaduais e
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7 A divisdo da capacitacdo em médulos e o conteudo PARTE II - O PROGRAMA

programatico de cada um deles também foram objeto de
trabalho dos participantes da Oficina Regional. Acordou-
se que ambas as turmas teriam carga horaria de 88h,
divididas em dois modulos para os monitores e em trés
modulos para os gestores (ja determinados nas metas do
projeto). Os temas-chave revalidados foram Informacao &
Conhecimentos; Gestao & Participacao; Atuacao
Estratégica & Politicas Publicas sendo que a turma de
monitores teria, no primeiro moédulo, os dois primeiros
temas conjuntamente.

A Oficina Regional também foi o primeiro cenario para a
consolidacdo de importantes parcerias formadas ao longo
do programa, ja que contou com a presenca de técnicos do
IBAMA, da Fundacao Florestal de Sao Paulo, do Instituto
Estadual de Florestas do Rio de Janeiro e de Minas Gerais
e do Instituto Estadual do Meio Ambiente do Espirito Santo.

Falando em numeros

Ao todo, foram capacitados 118 gestores de UCs dos estados
da Regidao Sudeste, do Estado de Goias e dois
representantes do Estado da Bahia, que foram agrupados
no Nucleo Doce. Tais gestores representaram, no total, 75
UCs, 28 do Nucleo Doce, 22 do Nucleo Paraiba e 25 do
Ribeira (houve representacdao de UCs federais, estaduais,
municipais, tanto governamentais quanto particulares). Os
gestores de Goias e da Bahia representaram os 6rgaos
publicos responsaveis pelas UCs estaduais. Vale ressaltar
que representantes do Estado Bahia estdao alocados no
projeto do NE, mas alguns foram inseridos no Capacitagcdo
em Gestdo Participativa na Mata Atlantica em funcao do Corredor
Central da Mata Atlantica, que interliga diretamente o
Estado Bahia com o estado do Espirito Santo, na regiao
Sudeste.

1 - METAS

O Programa foi composto de cinco metas. A primeira, de
contratacao do projeto, deu o ponto de partida em julho de
2007. A segunda, de levantamento bibliografico sobre temas
pertinentes ao Programa, foi realizada entre outubro e
dezembro de 2007 e deu origem ao Mapa de Informacées,
servico on line aberto ao publico no portal da RBMA
(www.rbma.org.br/gestores). A terceira meta, relativa a
capacitacao em si, foi implementada entre janeiro e outubro
de 2008 e em grande medida € relatada neste caderno. A
quarta foi referente a captacao de recursos para a
continuidade do plano de capacitacdao continuada de 10
anos e divulgacdo do Programa, este segundo tépico sendo
realizado principalmente por meio deste caderno. A quinta
remetia-se a propria gestado participativa do projeto,
acompanhando toda a sua execucao.

Veremos a seguir, detalhadamente, o Mapa de Informacodes
e a Etapa de Capacitacao, esperando que esta experiéncia
sirva de inspiracdo a outras iniciativas, bem como de
insumo a busca e utilizacao de principios, conceitos e
ferramentas participativas.

2- MAPA DE INFORMACOES

O QUE E O MAPA DE INFORMACOES

O Mapa de Informacdes € uma biblioteca virtual que
sistematiza e disponibiliza materiais didaticos, informativos
e textos referentes a trés macro-temas: Mata Atlantica,
Gestao Participativa e Desenvolvimento Sustentavel. Sua
proposta é garantir o facil acesso a informacodes aos
participantes da Capacitacdo, bem como ao publico em
geral. Disponibiliza material virtual, passivel de ser
impresso, e orienta consultas a distancia.
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"~ Para acessar o mapa de informacdes no Portal da RBMA: FRAGILIDADES - Condicoes desfavoraveis:

www.rbma.org.br/gestores

CONTEUDO DO MAPA DE INFORMACOES

O Mapa de Informacoes contém informacodes importantes e
qualificadas, que facilitam o trabalho de gestao dos
interesses e conflitos vinculados as questdes ambientais.

O Mapa apresenta trés macro-temas - Mata Atlantica,
Gestao Participativa e Desenvolvimento Sustentavel - cada
um deles dividido em diversos sub-temas. As publicacoes
sao sistematizadas em fichas, indicando onde € possivel
encontra-las*.

FORTALEZAS - Condicoes favoraveis:

e Banco de Dados ja estruturado, contendo bibliografia
de referéncia sobre os temas relevantes deste Programa.

e Facil acesso as informacdes mnecessarias e
complementares as bases conceituais da Capacitacao.

» Possibilidade de captacdo de recursos para projeto de
realimentacao do banco de dados tornando o servico on
line mais dinamico (tanto no sentido de incorporacao de
novas fichas bibliograficas, quanto no sentido de
atualizacao dos enderecos eletronicos de acesso a
bibliografia disponibilizada).

o Navegacdo sob a logica da rede, através do hiperlink:
ao buscar informacdes sobre qualquer assunto, o
navegador tem a possibilidade de descobrir novos
caminhos, materiais e questdes associados ao tema
que esta sendo pesquisado.

*Analisando as condicoes para essa tarefa, conclui-se que havia
pontos fortes, fracos e desafios, conforme descritos a seguir.
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¢ Ainda nao se estabeleceu a pratica de consulta
freqiente pelos gestores.

e Por enquanto é estatico e nao permite atualizacoes
nem alteracdes, mas pode se tornar, em um segundo
momento, dinamico e sob gestdo democratica.

DESAFIOS

e Ampliar sua divulgacao, fortalecendo a cultura de uso
do Mapa de Informacoes.

e Estimular a alimentacdo da base de dados, inclusive
pelo publico em geral, incorporando as modificacoes acima
citadas.

¢ Consolidar-se como importante instrumento de
consulta para a conservacdo da Mata Atlantica.

COMO SURGE E COMO FOI CONSTRUIDO O MAPA DE
INFORMACOES?

A Meta 2 do projeto preve: “Garantir o acesso as informacoes
sobre Mata Atlantica, Desenvolvimento Sustentavel e
Tecnologias Sociais de Participacao ao publico beneficiario
através de sistema de comunicacao que disponibiliza
material virtual e impresso e orienta consultas a distancia”.

O Mapa de Informacodes surge, entdo, com o proposito de
ampliar o alcance da Capacitacao, respondendo as
atividades previstas de levantamento e disponibilizacado de
bibliografia referéncia nos temas definidos. Este servico
virtual aberto ao publico tem énfase na auto-capacitacao
dos gestores, disponibilizando um acervo de publicacoes de
reconhecida qualidade e caminhos a serem percorridos para
aprofundamento das tematicas.

Os trés macro-temas (Mata Atlantica, Gestao Participativa
e Desenvolvimento Sustentavel) ja se faziam presentes nas
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primeiras versoes do projeto (2005) e foram validados pelos
participantes da Oficina Regional (2007), mediante
consulta.

COMO FORAM SELECIONADAS AS INFORMACOES ?

A ABDL realizou o levantamento dos temas Desenvolvimento
Sustentavel e Gestao Participativa. A RBMA
responsabilizou-se pelo tema Mata Atlantica. Os critérios
de selecao foram:

1)  Publicacdoes que ja faziam parte dos acervos ABDL/
RBMA)

2) Publicacoes significativas de orgaos oficiais

3) Publicacoes indicadas por membros das comunidades
ABDL/RBMA

4)  Publicacoes que tenham um carater amplo, garantindo
que o leitor possa, a partir delas, ter uma introducédo e
uma visao geral sobre o assunto

As informacoes do acervo foram organizadas a partir de
ficha estruturada, como é possivel ver no exemplo a seguir.

Titulo: Enfoque Participativo
Autor: Marcos Affonso Ortiz Gomes

Editora: -

Ano: -

Palavras-chave: Participacao, Gestao

Disponivel na Internet: (X) Sim () Nao

Onde encontrar:

http:/ /www.abdl.org.br/filemanager/fileview /309 /
Resumo: O artigo “Enfoque Participativo” apresenta o
conceito e os niveis de participacao.

O Mapa de Informacoes foi de grande utilidade durante a
Capacitacao, o que pode ser atestado pelo depoimento de
um dos Gestores do Nucleo Paraiba:

“Logo apés o primeiro médulo a Orbe - Organizagdo
de Resgate da Biodiversidade Ecolégica passou
a consultar o mapa de informagées do site da
RBMA e através dessa ferramenta nossa
instituicdo pode obter suporte de textos e
trabalhos referentes a organizacdo de conselhos,
(...) e o caderno da RBMA referente ao SNUC foi
reproduzido e utilizado no 1° encontro de
capacitacdo do conselho gestor da APA Jaceruba,
no municipio de Nova Iguacu.”

Sandro Vieira de Andrade, Organizacao de
Resgate da Biodiversidade Ecoldogica -
ORBE, APA Jaceruba

3 - A CAPACITACAO

3.1 — Turma de Monitores: a Coordenacao Ampliada
Autoria: Clarissa Magalhaes

O principio norteador da Capacitacdo em Gestdo Participativa
na Mata Atlantica foi a busca de aproximacao entre teoria e
pratica. O trabalho em rede e a gestdo participativa deram
o tom a etapa de implementacao do processo de capacitacao.
Com o objetivo de alavancar os recursos do projeto e
promover o engajamento de atores sociais interessados,
especialmente pessoas que lidam com a gestao de UCs e
orgaos gestores de meio ambiente, foi implementada uma
Coordenacao Ampliada.

As instituicoes parceiras sempre tiveram clareza de que
os recursos do projeto eram bastante justos para cumprir
as metas propostas. Porém, também havia igual clareza
sobre a potencialidade do projeto em promover um processo
de mobilizacao, pois as UCs estdo em fase de implementacéao
da gestao participativa e todo apoio tem sido bem vindo.
Nosso desafio era, portanto, alavancar recursos. Nossas
oportunidades se apoiavam na atualidade dos temas
propostos e na aplicabilidade dos métodos e ferramentas.
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De maneira que o projeto apresentava bons motivos para o
engajamento de novos parceiros.

Mivel de
Recursos
- Coordenagio Ampliada
—
< ;
= £
) H
E :
o
]
o
M ;
| i | .
| [ [ i
T1: Contratagfo T2: Etapa Tempo
do projeto de capacitacio

do tempo No Tempo 1, durante a contratacdo do prOJeto e
primeiras atividades, as equipes das instituicoes parceiras
consideraram que o nivel de recursos disponiveis estava
quase aquém do necessario. Diante dessa analise, uma
alternativa que se colocou bastante plausivel foi a de agregar
forcas em torno da coordenacao do projeto, alargando a
esfera de tomada de decisoes.

Antes da etapa de capacitacdo das Turmas de Gestores
dos Nucleos Doce, Paraiba e Ribeira, foi configurada uma
Turma de Monitores com 30 participantes, representando
todos os Estados envolvidos (BA, ES, GO, MG, RJ, SP). Essa
Turma foi nossa Coordenacao Ampliada.

A analise de nossa situacdo, sob a perspectiva sistémica?,
demonstrava que investir nessa estratégia poderia trazer
retornos positivos e até mesmo a criacdo de ciclos virtuosos
de realimentacao. A Turma de Monitores foi pensada como
elemento inovador que pudesse causar efeitos positivos em
cadeia. O desenho explica o processo: por um lado, a
introducdo da Turma de Monitores significava a ampliacao
das possibilidades de parceria, o que aumentaria a
capacidade de execucao, provocando diretamente uma
readequacao dos recursos do projeto; por outro lado, a Turma
de Monitores significava um aumento na esfera de tomada
de decisodes, o que dava maior aderéncia entre a capacitacao
e as demandas reais das UCs envolvidas, fortalecendo a
adesao ao projeto e, portanto, fortalecendo também os

recursos.

Adur‘cncln as
'ﬁ" cnpncldnde /L\I* (- r-i“-:':?s" IEs

o B Recursos do capacitagio
projeto }
Novas \>
.;D:.pnrnerins Esfera de
tomada de
<., > decisdes
Turma de
Monitores

4 Os gréficos aqui apresentados vém da aplicacdo pratica do

Skill Module of System Thinking do Programa Lead (Leadership for
Environment and Development), do qual a ABDL faz parte. Saiaba mais
sobre o Lead, acessando o site www.lead.org
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Assim foi possivel:

i) Apresentar, testar, modificar e consolidar um
curriculo interessante para os gestores;

ii) Ampliar os recursos (humanos, materiais,
institucionais etc.) do projeto, pois através dos
monitores o Programa contou com o apoio de
orgaos gestores, em especial as Secretarias
Estaduais de Meio Ambiente;

iii) Qualificar a organizacao do trabalho, ja que
muitas vezes era preciso tomar decisdes sobre
realidades que as equipes das instituicoes
parceiras nao dominavam, como € o caso, por
exemplo, das logisticas locais relativas as UCs
que acolheram os participantes nos diversos
Modulos da Capacitacao;

iv) Garantir a qualidade e diversidade dos cerca de
90 gestores que participaram da etapa de
capacitacao, uma vez que os monitores se
envolveram na divulgacdo e selecao da Turma de
Gestores.

Para promover a sinergia interna do grupo da Coordenacao
Ampliada, foi adotada uma plataforma virtual, o software
livre Moodle®, para que a comunicacao entre as equipes
da ABDL e RBMA e os monitores pudesse ser eficiente,
mesmo a distancia. Dessa forma, documentos, impressoes,
idéias e sugestdes foram trocadas durante todo o periodo
de implementacdo do Programa, o que fortaleceu
sobremaneira o processo de tomada de decisoes. Pode-se
garantir que todo o grupo compartilhasse uma visao comum
de objetivos, facilitando a construcao coletiva.

A estratégia do trabalho colaborativo foi inspirada no
“desenvolvimento historico” de redes conforme David de
Ugarte® enfatiza: do primeiro momento, de poder

5 Para saber mais sobre o Moodle, acesse a Wikipédia: http://
pt.wikipedia.org/wiki/Moodle

6 Desenho de Paul Baran, citado no livro “O Poder das Redes” - http://
www.deugarte.com/manual-ilustrado-para-ciberactivistas
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concentrado; para um segundo momento, de atores sociais
articulados (esferas de poder descentralizadas, com
compromissos distribuidos).
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O terceiro momento, de atores sociais articulados (esferas
de poder distribuidas com compromissos compartilhados),
devera ser uma fonte de inspiracao para a Capacitacao
Continuada em etapas futuras.

Além disso, para que o trabalho colaborativo ficasse mais
organizado, foram criados Grupos de Trabalho (GT)
tematicos: Comunicacao, Logistica e Moderacdo. Cada GT
teve representantes dos trés Nucleos (conforme tabela a
seguir), formando assim uma distribuicdo razoavelmente
equitativa

GTs
Nucleos | Comunicacao Logistica Moderacao
Doce 3 2 S
Paraiba 5 3 S
Ribeira 2 3 3
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” Foi possivel, desta forma, dividir os monitores conforme a
area de interesse, o que também fortaleceu o trabalho
coletivo, ja que participantes e respectivas organizacodes
puderam apoiar o projeto conforme a disposicdo e a
disponibilidade.

O conteudo de capacitacdao da Turma de Monitores
contemplou, além de topicos referentes aos temas-chave
(Informagdo & Conhecimentos; Gestdo & Participacdo, Atuacdo
Estratégica & Politicas Publicas), temas estruturantes do
trabalho colaborativo, como o Pensamento Sistémico. Pois,
além de capacitar os monitores, era necessario construir
coletivamente o produto principal dessas oficinas, a
capacitacdo posterior dos gestores nos trés nucleos.

CAPACITACAO TURMA DE MONITORES

Informacao & Conheclimento Atuagho Estratégica &
Gestio & Participacio Politicas Pablicos

S istema Maconal de Unidades de Cr trabalho colaborativo em redes
Corseryacdo [(SHJAC)

Espécies exdticas irvasoras
Fansameants S istamico
abordagem territorial
Mata Atlantica
Reservas Particulares do Patrimanio
Redes & o trabalko colaborativa Matural

Mocdie Restauragés do bioma Mata AHantca
Mapa de Informagies (hiblioteca virtualy
Foder e participacdo

Hicharico da participagdo

Metodos & téon kcas de moderagio

Corse bos Consulbives 8 Delberativos GTe: Capacitacéc de Gestores
GTa: Capacitacdo dos Gestores

Troca de experidnciss entre 03 gestores Trocas de experigrcias entre os gestores

U sustentavel dos recursos naturais: o
ca30 oo Mercado Mata atlantica

Trabalhar com a Coordenacao Ampliada a distancia e
presencialmente foi, sob todos os aspectos, gratificante.

K]

A capacitacao adquiriu um nivel de qualidade que
dificilmente alcancaria se ficasse centralizada. Formas e
conteudos foram praticados e debatidos, adaptados,
excluidos e incluidos. Quando se iniciou a etapa de
capacitacao dos gestores, havia uma situacdo muito mais
confortavel do que no inicio do projeto, em termos de nossa
seguranca sobre a efetividade da aproximacao entre teoria
e pratica.

Na etapa subseqiiente de capacitacdo foi possivel, através
de ampla colaboracao dos monitores, contar com a parceria
das Secretarias Estaduais do Meio Ambiente e de Unidades
com capacidade para receber as turmas de capacitandos.

Instituicao
Modulo Nicleo Local Responsavel
Doce PE Itacolomi IEF-MG
I Paraiba Aldeia do Arcozelo FUNARTE
Ribeira PETAR FF-SP
Doce PE Ibitipoca IEF-MG
II Paraiba PE Ibitipoca IEF-MG
Ribeira PE Intervales FF-SP
Doce PE Rio Doce IEF-MG
111 Paraiba PESM FF-SP
Ribeira PE Ilha do Cardoso FF-SP

O Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais (IEF-
MG) possibilitou que as UCs de MG hospedassem quatro
modulos da capacitacao; o Instituto Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA-ES) disponibilizou
onibus para a locomocédo dos capacitandos de seu estado; a
Fundacao Florestal (FF-SP) também garantiu a realizacao
de quatro moédulos em UCs paulistas; e o IEF-RJ nos cedeu
técnicos que atuaram como docentes. Além disso, também
foi possivel contar com o apoio da RPPN Sitio da Primavera
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(de Edite Canteiro e Fabio Canteiro, em Sao Luiz do
Paraitinga, SP), que acolheu as equipes da ABDL e RBMA
durante o terceiro médulo do Nucleo Paraiba; e o Espaco
Cultural de Aldeia de Arcozelo (Paty de Alferes, RJ), que
recebeu a turma do Nucleo Paraiba para o primeiro modulo.
Desta forma, houve expressiva ampliacdo os recursos
humanos, materiais e institucionais do projeto.

Os monitores estiveram presentes em todos os moédulos do
nucleo a que pertenciam. Antes dos encontros presenciais
havia intenso trabalho de cada GT. Durante os encontros,
o trabalho colaborativo se fez presente em todos os
momentos. A Coordenacao Compartilhada chegava na noite
anterior ao inicio do médulo e repassava a programacao
para que pudesse haver uma divisao interessante do
trabalho naqueles dias.

Havia reunides diarias apos o encerramento dos trabalhos,
onde era feita uma avaliacao da atividade pessoa a pessoa.
Cada um tecia comentarios sobre o que estava percebendo
de retorno dos gestores, quais eram os pontos fortes e o
que precisava ser melhorado, modificado, incluido ou
excluido. Repassava-se a agenda do dia seguinte e dividia-
se o trabalho. Além da metodologia e conteudos a serem
abordados, era comum a divisdo de tarefas como cuidar
dos assuntos relativos a alimentacdo, moderar partes dos
encontros, cuidar do tempo durante as atividades e estudar
o espaco de capacitacao para preparacao de cada sessao,
ja que havia muito trabalho em grupo ou atividades que
requeriam cuidados especiais de preparacao ou
ambientacdo. Também cuidava-se da preparacao dos
momentos extra-oficiais - as atividades culturais e as
festas.

Um ponto extremamente relevante no trabalho do grupo
da Coordenacao Ampliada foi a constante gestdo de
conflitos. Um projeto longo, envolvendo pessoas e
organizacoes de seis estados, necessita de coordenacao
permanente entre os atores. Ha sempre pontos que
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merecem a reflexdo e a tomada de decisoes, tais como: o
constante surgimento de novas demandas, como espaco
na agenda para uma nova palestra ou um novo ponto de
debate a pedido tanto dos participantes, quanto das
instituicoes envolvidas; a explicitacdo de posicoes opostas
entre participantes, revelando diferentes profundidades de
falta de consenso ou mesmo de disputa; a postura de
participantes diante do grupo e do grupo diante de
participantes.

Os ajustes relativos a gestao do projeto, feitos durante a
etapa de capacitacdo entre a coordenacdo institucional e
a Turma de Monitores, foram paulatinamente se
acomodando e dando lugar aos acordos e ao consenso
relativo a dinamica de trabalho adotada. No inicio, ainda
no primeiro modulo dos Monitores, houve um momento de
mal estar, onde ndo havia um nivelamento sobre quais
seriam as expectativas com relacdo a contribuicao dessa
turma. Aos poucos, através da apreensao do projeto e da
proposta estratégica de Coordenacao Ampliada para a
construcao coletiva daquilo que seria o coracdo do projeto,
a capacitacao dos gestores, pode-se estabelecer um critério
que perdurou até o final, o de estar em todos “confortaveis”
com decisdes e encaminhamentos assumidos. Desde entao
o processo foi sendo construido coletivamente e o resultado,
agora, é repartido entre nos. Uma monitora fez referéncia
a mudanca expressiva que houve entre os primeiros e os
ultimos dias de encontro da turma como “de Guantanamo
a Guantanamera”, traduzindo em brincadeira como foi a
adequacao do clima de trabalho no ambito da Coordenacao
Ampliada.

Uma referéncia bastante utilizada para a capacitacdo sobre
os temas “Participacdo & Gestao” foi a Escada da
Participacao, elaborada por Sherry Arnstein no final da
década de 19607. De acordo com a escada, o primeiro
degrau de participacado social, onde é dada uma concessao
minima de poder aos cidadaos, reflete a situacdo em que
ha um bom fluxo de informacodes relevantes sobre direitos,
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responsabilidades e opcoes com as quais podem lidar para
tirar beneficio de diferentes situacoes. O degrau pelo qual
se chega ao poder do cidadao, estagio no qual se tem acesso
de fato a tomada de decisdo é quando, através da
negociacao, chega-se a objetivos formulados de maneira
coletiva e deliberativa.

8 Controle cidadao

Niveis de poder

7 Delegacio de poder cidadio

6 Parceria

3 Pacificacio

Niveis de
4 Consulta CONCessao
minima de poder

3 Informacio
2 Terapia (desabafo)

Niao-Participacio
1 Manipulacio

Como estava sendo implementado um Programa com
objetivos, metas, plano de acado e orcamento definidos
previamente, havia limites claros para as tomadas de
decisoes. Também em funcao da coordenacao institucional
do projeto estar sob responsabilidade da RBMA e da ABDL,
conforme definido desde o inicio, muitas decisoes foram
finalizadas no ambito destas instituicoes. Porém, mesmo
lidando com os limites dados, pode-se afirmar que a
dinamica de trabalho junto a Coordenacao Ampliada esteve
sempre, pelo menos, no degrau da Parceria.
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E o éxito consideravel que foi possivel observar ao final do
Programa deveu-se em grande medida a estratégia adotada.
Os ganhos foram muitos. Além do cumprimento das metas
do projeto e das expectativas dos participantes®, o que em
si ja seria representativo de éxito, todos ganharam amigos
e parceiros. Um grupo unido e proximo que viu o
investimento da energia vital de cada um ser revertido
para uma empreitada prazerosa e bem sucedida.

3.2 - Turmas de Gestores: A Consolidacao da Capacitacao
Autoria: Leticia Nobrega de Mello

O segundo momento da Capacitacao, o processo de
formacao da Turma de Gestores, teve inicio logo apos
a formacao da Turma de Monitores. Seu proposito era
um pouco diferenciado, pois para essa turma o foco
esteve voltado exclusivamente para o objetivo geral
dos Modulos de capacitacao, segundo seus temas-
chave (Informacao & Conhecimento; Gestao &
Participacao; Atuacao Estratégica & Politicas
Publicas).

Divulgacao e Selecao
Divulgacao

Essa primeira fase de divulgacao, inscricdo e selecao foi
acompanhada e co-executada pela Turma de Monitores.
Logo de inicio a estratégia de uma Coordenacao Ampliada
se mostrou produtiva. Com ela foi possivel, por exemplo,
que uma chamada sobre as inscricoes fosse publicada no
site do Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais
(IEF-MG) e Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (IEMA-ES). Além disso, por também serem gestores
de UCs, de orgaos ambientais governamentais e nao-
governamentais, os monitores tinham contato direto com

7 Artigo “Uma escada da participacdo cidadd”, disponivel no Portal da ABDL
em versdao em portugués de Markus Brose: http://www.abdl.org.br/
filemanager/fileview/596/

8 Ver a secdo “Gestdo Participativa: por qué investir nela?” deste caderno.
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potenciais capacitandos e, dessa forma, fizeram uma
intensa mobilizacdo junto as UCs em que atuam.
Selecao

Os critérios utilizados para a selecao dos participantes
foram construidos durante a Oficina Regional (ver Parte I
deste caderno):

Desejivel mas nfbo

Crivéios de Particlpacho it e Crivérios de Selecho

foarta de intergdo do candidato
com argumento de porgue

;E::;'E_:;:jim Compromisen pessoal e fooer participer - cardber Ecuilibrio de riveis de Ucs
e e iretitucional r=cenal e coletive, historioo da fimunicpsl, estados, federal)
Irstituicin, como val utilizar o
mprendizado)
Inchir &rea empresaris,
ondiciies de ess e o O Ecuilibrio de cotegorias de Lcs
arvclvido com a Lc
e atividedes . e 0 S Lo sustentavel, protecdn
IdEkarcia Te St o Ninbeqral)
recursos)

Fleha O MEaoas + 2

Corrprometinents
MPPOMELIMENED | artes de recomendacsc

SO S0 1

Equilibrio de género

ou recomerdacio do
foontinuidade aimioelats
e e o = . Ser gestor de LS (no Fepresentacdo da etrise @
vontade explietd |, ntido smplo) Fopulacao tradicionaia
e or malor da Idada EFI’ﬂ'tIdua;ﬁn dos diferentes

Fepresentacdo de jovens

Cresenvalimenito de rowas
IllderEngEE

Breve Perfil dos Gestores

Os 97 representantes da Turma de Gestores distribuem-
se geograficamente da seguinte maneira: um da Bahia,
18 do Espirito Santo, um de Goias, 12 de Minas Gerais, 32
do Rio de Janeiro, e 33 de Sao Paulo.

O GT de Comunicacao da Turma de Monitores considerou
oportuna a aplicacdo de um questionario para melhor
conhecimento dos Gestores. Dos 97 participantes, 69
responderam ao questionario, sendo que alguns, por serem
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gestores de mais de uma UC, responderam mais de um
questionario.

Com relacao a idade, os Gestores possuiam entre 19 e 60
anos (considerando o més de marco/2008 como o inicio do
processo), distribuidos da seguinte forma:

Faixa Etaria dos Gestores

W ate 25 anos
W25~ 35 anos
B 35- 50 anos

W maisde 50 anos

Conforme prediziam os critérios de selecao acordados,
houve praticamente uma equivaléncia na participacao de
mulheres e homens nesta etapa do programa:

L 5
i 1

Composic¢ao de Género da Turma de
Gestores

M Feminino

H Masculing
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Ressaltando que estdo sendo apresentados os dados dos
respondentes a pesquisa realizada, os tipos de UCs
representadas pelos Gestores foram:

4 I
Tipos de UCs dos Gestores
46.4%
24 6%
14.5%
7.2%
4.3% 2.0%
- (- —
Pargue AR Parque RD% Mosaico Outras
Estachual Bdunicipal Unidades
M r,

* Qutras Unidades: p.ex., ARIE - Area de
Relevante Interesse Ecologico, Reserva
Biologica, REVS - Reftuigio Estadual de Vida
Silvestre.
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Descricao dos Médulos

Durante a Oficina Regional (ver Parte I), os temas-chave
dos modulos de capacitacdo foram estruturados. O resultado
desse trabalho & apresentado a seguir:

Hata Atlantica

Trabalhe em equpe

PROGRAMACAD DOS MODULDS - proposta dos particpante=s da Oficina Regional

Programas de
responsabilidade 50 0a

Des=nvoivimanto

Lideranga num contexto

Participacdn na construcao

Sy stentavel dempcratico de paliticas poblicas
Gstico =
CONTEDDDS | Teonohogias sedials de CIL g
ESPECIFICOS plansjameanta Gestio partiopativa
particpack: partiogativos
L=gisiacin: melo Gestho de espaco &
amiblents, mats atldntica Téonicas de mediagso & remitarialidades
AT T —r— = T T T
Paliticas poblicas: lecais,
regionals, naconas Hediagko de conflitos
Proc=szos de revisso = =05 & praticas e
madanca de valares @ T EARZACSD & COMA MCacS
atitudes soial
COmUNIcagan camo
— Compartameantas, attudes R
de redes = plataformas EESUES artiopativa
COMUNICACRO E | 2% 75 F
ETICA
g S Use: 8 grande midia:
soclals parcenia, mobilizaias

Uso de cartazes, folders, etc.
- impresso e virtual
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Durante os modulos de capacitacdo da Turma de Monitores,
o documento da Oficina Regional foi novamente objeto de
trabalho da Coordenacao Ampliada (equipe do projeto e
monitores) e a capacitacao dos gestores ficou, dessa forma,

com o seguinte desenho

final:

DESENHO DA CAPACITA.QAO CONSTRUIDO PELA
COORDENACAO AMPLIADA

Infarmacda & Conhedimanto

Gastan & Partidpagan

ATLI3CA0 Estratégica &
Politicas Publicas

Sstems Mscional d= Unidades
de Cormeryagio (SHUC)

Mata Al fnil<a

Mapa e [nformagdes
(biblicte ca wirtual)

Foder & partidpacss
Historico da partiipacsa

Matadog & Emicss de
redBraga:

Gestda de conflios

O trabalho colsborativo em
redes

Espcins exblicas invasonas
Abordagen Eeritonial

Reservas Pariculares do
Fatrimidnio Matrsl

Pegtzaragdo o Homa Mata
Sl anilca

Conselhos Conmltvos &
Clalibsratives:

EduCcaCED Ambiantal coma
instrumenho de gestia:
educomunicasio

Ciclo de Projetos partidpativos

Cfiana de plaras de sgis

Cficing de proje s

Troca de experifndas =rkre aos
pestores

Trocas de experigrncias entre os
gestores

wigita 4 LG choerone

Trocas de experifndas =nkre o5
pestores

L surstentdwsl Oos renursas
natrais: o casn oo Mercada
Mata Alantics

Wista & LT ao=rone

No intervalo entre os moédulos, os participantes realizaram
algumas “licoes de casa”, como € possivel observar no
desenho as seguir:

Modulo I

Informagao & Conhecimento Ligiio de casa
Preparacio de wuna
apresentagio sobre
gua U

o

MhModulo IT
Grestio & Participacio

Ligdo de casa
Eacolha de vuma

agio prioritiia
para a gestio
participativa de
gua UIC

'

Y8 )

ISP & ojuaueyuediiody

Maodulo ITI
Amagao Estratégica &
Politicas Publicas

Ligio de casa
Execuciio do plano
de agio sobre a
Ao prioritara
que foi constinido
churante o madulo

I

BID

Detalhamento dos Modulos
Modulo I — Informacao & Conhecimento
[J Objetivos Especificos

o Discutir e refletir sobre questoes relativas a
Mata Atlantica;.

e Apresentar e debater o conceito de Unidades
de Conservacao, explorando seu historico, suas
diferentes categorias e alguns temas relativos,
tais como o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao (SNUC).

e Apresentar e capacitar os participantes para o
uso do Mapa de Informacgées.
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" [0 Conteudos
o Informacdes sobre Mata Atlantica
e Legislacdo Ambiental
¢ Uso e acesso ao Mapa de Informacoes
[ Metodologia

Para os temas “tedricos”, especialistas no assunto foram
sugeridos e convidados pela Coordenacao Ampliada a dar
palestras.

A fim de promover uma primeira integracado entre os
participantes, possibilitando um reconhecimento das
semelhancas e diferencas da realidade de outros gestores
de UCs, também foi utilizada, neste moédulo, uma
ferramenta chamada Mapa Falado.

Aplicando o Mapa Falado

Esta dinamica é uma ferramenta do Diagnoéstico Rapido
Participativo® (DRP) que permite a construcao coletiva
da caracterizacao de um determinado territorio. Os
gestores foram divididos em grupos e produziram, em
um mapa em papel craft, uma pequena analise
socioambiental de suas UCs. Apos discutir sobre suas
realidades locais, cada grupo criou um mapa coletivo,
desenhando, fazendo recortes de jornais e revistas,
dentre outros materiais. O resultado final de todos os
grupos foi apresentado em plenario, sendo compartilhado,
assim, entre todos.

-_—

nando .Capello., Leiz da Silva Rba e Vandir de Andrdeunior

? O DRP é uma metodologia, surgida nos anos 80, utilizada para
conhecer os problemas, oportunidades, obstaculos locais e
desenvolvimento regional, avaliar e planejar solucdes indicadas
pela propria comunidade,

Modulo II — Gestédo e Participacao
[J Objetivos especificos

o Contribuir para que o gestor melhore sua
capacidade de:

- Fomentar e valorizar a lideranca democratica
entre os diferentes atores sociais;

- Trabalhar em equipe;

- Propor, adaptar e aplicar instrumentos de
planejamento e gestdao integrada;

- Contar com a participacado de diversos atores
envolvidos na gestao da UC na criacao,
planejamento, implementacao e avaliacao de
projetos;

- Estimular atitudes e comportamentos éticos;
- Utilizar o potencial dos meios de comunicacao

internos e externos ao seu ambito de acao.
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[J CONTEUDO

Mediacao & Facilitacao

Trabalho em equipe

Os gestores entraram em contato com varias técnicas de
moderacadao de grupos, incluindo ferramentas de e
visualizacdo, que poderao ser apropriadas por eles em
reunioes do conselho, reunioes com as comunidades do
entorno etc. Também foi feita uma reflexdo coletiva sobre
valores, atitudes e comportamentos do mediador: qual é a
ética da mediacao?

Fortalecimento das relacdoes pessoais e profissionais;
dialogo e percepcao de posicoes diferentes; construcao
de decisdes coletivas; atitudes e valores em processos
grupais.

Gestao Participativa

Ciclo de Projetos Participativos

Divididos em grupos, os gestores executaram, durante o
modulo, um mini-projeto participativo, pensado em todo
o seu ciclo (diagnostico, planejamento, execucao e
avaliacao).

Dialogo e construcdo de solucoes compartilhadas; percepcao
e atuacao de acordo com o potencial de cada participante
em processos decisorios; diferenca entre “ter um consenso
a todo o custo” e “o custo de nao ter um consenso”; visdo
integral e sistémica dos problemas; estimulo a
comportamentos de cooperacao; formacao e manutencao
de espirito de equipe.

Oficina de Educomunicacao

Realizada por Marcia Rolemberg, Monitora do Nucleo
Paraiba; trabalhou-se este tema como ferramenta da gestao
participativa — como se comunicar a partir da linguagem e
da visdo de mundo daquele que vocé quer atingir?
Novamente, aqui, depois de uma exposicao teorica os
gestores desenvolveram uma atividade pratica de
educomunicacao, criando fanzines, spots de radio,
videoclipes etc.

Troca de Experiéncias

Cada participante trouxe, para este modulo, uma breve
apresentacao sobre a sua UC, focando principalmente
questoes relativas a gestao.

[1 Metodologia

Este modulo teve como foco instrumentos e conhecimentos
praticos que estimulam e facilitam a gestado participativa
nas UCs. Assim, os gestores vivenciaram varias técnicas
de facilitacao, ciclo de projetos participativos, etc. Esse
ponto € fundamental na aprendizagem: gestdo participativa
se aprende fazendo — esta é a base da chamada formacdo
para a ag¢do, principio que norteou todo o Programa aqui
apresentado. A capacitacdo, dessa forma, foi trabalhada
simultaneamente em duas frentes: (i) valores,
comportamentos e atitudes éticas; (ii) pratica de processos
participativos.

Os participantes aprenderam e vivenciaram, por exemplo,
uma técnica chamada de Realidade & Desejo-Como’’.Ela
possibilita trabalhar as demandas reais de uma

10 Para saber mais sobre essa e outras técnicas do DRP, recomendamos a leitura do
artigo “Diagnostico e Caracterizagdo Socioambiental”, de Marcos Afonso Ortiz e
Silvia Pompéia, disponivel em http://www.abdl.org.br/filemanager/list/68/
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” determinada comunidade e a melhor estratégia para
alcanca-las. Na capacitacdo, esta dinamica foi executada
tendo como tema os Conselhos Gestores das UCs
participantes. O detalhamento dessa aplicacdo esta descrito
a seguir.

Aplicando o Realidade& Desejo-Como

Os gestores foram divididos em trés grupos, conforme o
atual momento da gestdo da UC em que atuam:

1°. UCs sem conselho
2°. UCs com conselho atuante

3°. UCs com conselho em fase de estruturacao
e fortalecimento.

De inicio, cada grupo pensou na realidade de seus
Conselhos, refletindo sobre seus pontos positivos e
negativos, para em seguida imaginar qual seriam seus
sonhos, seu “mundo ideal”.

Depois disso, em plenaria, os grupos apresentaram seus
produtos, colando-os em tarjetas, em uma parede.
Coletivamente, entre as colunas “realidade” e “desejo”,
os gestores pensaram no “como” transformar cada desejo
em uma realidade.

Como exemplo, apresentamos a seguir o produto final do
Nucleo Ribeira para esta atividade:

Atividade "Realidade & Desejo-Como", realizada pelo
Nicleo Ribeira
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Modulo IIT — Atuacao Estratégica e Politicas Publicas
[J Objetivos Especificos

o Contribuir para que o gestor melhore sua
capacidade de:

- Propor e fazer cumprir, reforcar ou influir
para a modificacao de politicas publicas
relativas a UCs da Mata Atlantica;

- Identificar, propor, discutir e escolher
alternativas de solucao aos principais
problemas detectados em sua esfera de
atuacao;

- Organizar acoes relevantes com apoio de
parceiros estratégicos, identificando papéis e
espacos de atuacao;

- Estimular atitudes e comportamentos éticos.
[J Conteudos!!:

Este modulo foi configurado a partir de cinco temas-chave,
escolhidos através de uma decisdo conjunta entre a

coordenacao ampliada (RBMA, ABDL e monitores):
e Abordagens Territoriais.
o Espécies Exoticas e Invasoras
e Restauracao & Recuperacao
¢ RRPNs como instrumentos de preservacao

e Uso Sustentavel dos Recursos Naturais

' Os docentes de cada tema estdo especificados no Anexo I deste caderno.

RPPN como Estratégia de Conservacao

A Reserva Particular do Patrimoénio Natural (RPPN) é uma
categoria do Sistema Nacional de Unidades de Conservacao
(SNUC) exclusiva do setor privado e de fundamental
importancia nas estratégias de conservacao dos biomas
brasileiros, tanto pela sua versatilidade, na composicdo de
corredores ecologicos, areas de entorno de outras Unidades
de Conservacao, protecao de espécies endémicas de flora
e fauna, nascentes de rios, como pelo fato de que boa parte
das areas ainda preservadas encontram-se nas maos de
proprietarios particulares.

Para saber mais:
CNRPPN - www.rppnbrasil.org.br

IBAMA - www.ibama.gov.br/rppn
CADASTRO NACIONAL - www.reservasparticulares.org.br

ALIANCA MATA ATLANTICA - ww.aliancamataatlantica.org.br

Uso Sustentavel dos Recursos Naturais

A agenda socioambiental deve incorporar instrumentos de
mercado para promover produtores, produtos, servicos e
conceitos que estejam vinculados a conservacao da Mata
Atlantica. Nao deve apenas focar na producao limpa, mas
ampliar sua relacao para toda cadeia produtiva dos
mercados selecionados - desde o consumidor aos
fornecedores de insumos aos produtores.

Para saber mais: www.rbma.org.br/mercadomataatlantica
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Espécies exoéticas e invasoras

Restauracao e Recuperacao

As espécies exoticas e invasoras (EEI) sao a segunda causa
mundial de perda de biodiversidade. Entende-se por
espécies exoticas aquelas que ocorrem fora de sua area
natural de distribuicdo (sempre por causa humana). Ja as
EEI sao os seres vivos que, uma vez introduzidos em um
novo ambiente, passam a se reproduzir e a exercer
dominancia sobre espécies nativas,causando impactos
ambientais, sociais, culturais e econémicos negativos. O
SNUC proibe a presenca de EEI em UCs de Protecao
Integral.

Para saber mais:http:/ /tncweeds.ucdavis.edu

Abordagens territoriais

O reconhecimento de Mosaicos de areas protegidas tem
por objetivo principal estimular a gestdo integrada entre
as diversas Unidades de Conservacao e areas protegidas,
contribuindo para a preservacao e conservacao dos recursos
naturais, bem como para o desenvolvimento sustentavel
do territorio onde se situam.

A implementacdao dos Mosaicos exige que acoes sejam
planejadas e executadas de forma integrada, objetivando o
desenvolvimento sustentavel da regido, priorizando a
preservacdao da paisagem, da biodiversidade, e o
desenvolvimento de atividades produtivas ligadas a cultura
local, a mata e aos ambientes regionais.

Para saber mais:http:/ /www.rbma.org.br/rbma/
rbma_7_cadernos.asp

Os termos restauracao florestal, recuperacao florestal e
recomposicao florestal muitas vezes sao utilizados como
sindnimos para tratar de temas relacionados as acodes
destinadas ao retorno das condicdes naturais de um
ecossistema. Para gestores de Unidades de Conservacao é
importante atentar para a forma como estes assuntos estao
tratados no SNUC, nos artigos relacionados aos objetivos,
as definicoes e ao manejo possivel para cada categoria de
Unidade de Conservacao. O tema restauracao implica ainda
na reflexdo quanto ao papel da UC em relacdo ao seu
entorno e aos corredores ecologicos entre elas, como fonte
de propagulos e de conhecimentos para a restauracdo dos
ecossistemas que representa. Ha um longo caminho
conceitual a percorrer, pois acoes de protecao integral e
acoes de manejo de recursos naturais muitas vezes sao
compreendidas como incompativeis.

Para saber mais:Consulte os livros de restauracao
florestal publicados pela Fundacao Florestal (ver em
http:/ /www.fflorestal.sp.gov/). O contetido das palestras
€ inédito e foi desenvolvido para o curso.

[l Metodologia:

Cada um desses cinco assuntos foi trabalhado partindo da
questao de como administra-lo de forma estratégica ou como
temas de politicas publicas, ja que esses eram os motes
deste ultimo moédulo. Para cada um deles, foi convidado
um palestrante especialista no assunto.

Para se evitar o esquema basico de palestras (em que o
palestrante fala, abre perguntas e o publico se manifesta
de forma desarticulada, com perguntas individuais e
isoladas umas das outras), em cada uma delas utilizou-se
um método de didlogo estruturado. Além disso, os
participantes puderam trabalhar com o tema anteriormente
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a palestra, construindo, de forma coletiva, suas reflexdes.
A participacdo de cada gestor, dessa forma, ganhou um
carater muito mais integrador e elaborado.

Para a construcao coletiva de questdoes aos palestrantes,
foi realizado um trabalho passo-a-passo com os
participantes. Inicialmente, executamos uma metodologia
denominada carrossel. Esta atividade tinha como objetivo
levar os participantes a uma reflexdo coletiva sobre as
questdes que seriam abordadas ao longo do modulo.

Aplicando o Carrossel

O carrossel, neste caso especifico, contava com cinco
bases, uma para cada tema que seria desenvolvido em
palestras durante o moédulo. Os participantes foram
divididos em cinco grupos que, em cada uma das bases,
responderam a seguinte questao: “O que é importante para
sua UC que seja abordado dentro deste tema?’. Depois de
um tempo determinado, os grupos trocavam de base e
respondiam a mesma questdo para outro tema.

Cada base contava uma pessoa fixa — o relator — que
tinha a funcao de sistematizar as idéias dos participantes
e repassar, para o grupo que viria a seguir, o que foi
discutido nos grupos anteriores.

Depois de todos os grupos terem passado por cada base,
os relatores apresentaram, em plenaria, a sistematizacao
do conjunto de reflexoes dos participantes. A partir dessa
primeira “chuva de idéias”, os participantes construiram
perguntas para serem apresentadas aos palestrantes. A
seguir, apresentamos, como exemplo, a construcao do
Nucleo Paraiba a respeito do tema Espécies Exoticas e
Invasoras.

Chuva de Idéias: Espécies Exéticas e Invasoras

(Nacleo Paraiba)

O1.Impactos

02.Levantamento das Espécies Invasoras

03.Adaptacoes — Combate

04.Utilidades — uso sustentavel

05.Educacao Ambiental no entorno para conhecimento de
espécies endémicas, nativas e exoticas.

a) Educacao Ambiental para pescadores
06.Conhecimento do plano de manejo
07.Incentivar pesquisas nas UCs para o manejo

adequado/sustentavel.

a) Poder publico / universidades (maior

comprometimento.

b) Mais experiéncias para as EEI que ja estao

adaptadas (maior controle)
08.Agricultura (invasao / pecuaria.
a) Banana (descumprimento da lei, desequilibrio do
ecossistema, alteracao da cadeia alimentar.

b) Aipim - degrada mata ciliar e baixada — Tipo de

Manejo

c) Gado / caprino / equino
09.Dispersao

a) Bambu

b) Jaqueira

c) Algas

d) Eucaliptos / pinheiros
10.Animais

a) Sagui

b) Caes e gatos domeésticos

c) Algumas aves

d) Caramujo africano

e) Coral tuatréa

f) Tilapia africano

g) Bagre africano

h) Carpa
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Questoes: Espécies Exoticas e Invasoras

1)Qual é o maior impacto das E. I nas UCs?

2)Manejar ou controlar as E. I nas UCs?

3)Quais os incentivos necessarios para que as
Instituicoes contribuam para pesquisas de E. Is nas UCs?
4)O homem se enquadra nas Espécies Invasoras? Por
qué?

S)Porque as instituicoes de pesquisa nao reconhecem e
nao investem na Educacao Ambiental como ferramenta
de minimizacdo de impactos ambientais produzidos pelas
Espécies Invasoras?

6)Como desenvolver o sistema Agro-florestal de forma a
nao contribuir para a invasao das espécies exoticas?

Para cada tema, foram construidas questdoes como essas.
Depois da palestra, iniciava-se o método de dialogo
estruturado. Varios métodos foram utilizados; em todos
eles era preciso tirar representantes do grupo que iriam
colocar as perguntas para os palestrantes. Para tanto,
inicialmente os gestores pensavam nas caracteristicas
que tais representantes deveriam ter, para depois pensar
em pessoas do grupo que contemplassem esses critérios
estabelecidos. A seguir, exemplificamos dois métodos
utilizados e que sao de facil replicacéo:

- Aquario®’: Faz-se um circulo onde se sentam
alternadamente um representante do grupo e um
palestrante e o publico estd num outro circulo em
volta. Inicialmente, s6 os porta-vozes fazem as
perguntas (construidas coletivamente) aos
palestrantes. Depois se abre para participacao do
publico.

12 Para saber mais sobre o método, consulte http://wiki.papagallis.com.br/
Aquario

- Roda-Viva: O palestrante fica no centro, junto com os
porta-vozes da turma, simulando atores envolvidos no
tema em questdo que entrevistam o palestrante. No
caso da palestra de Uso Sustentavel dos Recursos
Naturais, por exemplo, um gestor simulou ser
representante de orgao governamental, outro
representou o papel de um pequeno produtor e um
ultimo foi um consumidor.

Além das palestras e seus métodos de dialogo estruturados,
foram realizadas também trés oficinas: Plano de Acdo, Projetos
e Redes. Na Oficina de Plano de Acao, os gestores
planejaram a execucao de uma acao prioritaria para a
gestdo participativa de sua UC. Para tanto, eles utilizaram
uma técnica de DRP chamada Diagrama de Venn e
construiram o plano de acdo em uma matriz de
operacionaliza¢do. Na terceira parte deste caderno
(resultados e produtos), detalhamos a metodologia
empregada e os resultados obtidos. Para ja apresentarmos
essas ferramentas, colocamos abaixo a matriz utilizada,
em branco:

OFICINA PLANO DE ACAO

Atividade| Prazo Executorei Responsavel Recursos Resultados
Esperados

Na Oficina de Projetos, os gestores tiveram a oportunidade
de refletir sobre o que seria interessante se trabalhar na
continuidade da capacitacao e estruturam alguns projetos
de encaminhamento. Para tanto, utilizou-se uma
metodologia chamada “boteco brasileiro”, que também sera
detalhada quando tratarmos dos resultados e produtos deste
caderno (pg 64). No final da oficina, tinhamos projetos ja
inicialmente estruturados, com o seguinte formato:
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OFICINA PROJETOS

Nome:

Justificativa:

Objetivo geral:
Objetivos especificos:

Primeiras atividades:

A Oficina de Redes, por sua vez, teve como principal objetivo
explorar o conceito de trabalho colaborativo, pensado a partir
da gestdo de uma UC. Além disso, esta oficina possibilitou
que os participantes pensassem sobre a comunicacao e
articulacao entre eles, apos o término da capacitacao.

Na proxima parte deste Caderno, serdo apresentados alguns
resultados e produtos da Capacitacdo em Gestdo Participativa
na Mata Atldntica, que apontam direcées para uma futura
atuacao.

PARTE III - RESULTADOS OBTIDOS
1. Produtos
Planilha de dados

O GT de Comunicacédo da turma de monitores criou um
questionario (ver Anexo III) para melhor conhecer os
gestores participantes da Capacitacdao (alguns resultados
dessa pesquisa podem ser vistos nas secoes Gestdo
Participativa: por qué investir nela; e na Parte 1I-3.2 Turma de
Gestores). A sistematizacdo desses questionarios configura-
se em uma planilha que engloba todas as informacoes dadas
(informacodes pessoais do gestor e dados institucionais de
suas UCs) pelos gestores dos trés nucleos. Essa planilha
oferece uma fotografia das UCs (infra-estrutura, se tem
Conselho, Plano de Manejo etc.) no momento da capacitacao
e esta disponivel para os gestores em seus e-groups.

Planos de acao das UCs

Para o terceiro modulo, os participantes trouxeram, como
licdo de casa, uma acdo prioritaria que fortalecesse a gestao
participativa da UC em que atuam. Durante a Oficina de
Plano de Acao, cada gestor planejou tal acao. Para tanto,
comecou-se com um mapeamento dos atores envolvidos,
do Diagrama de Venn'®. Em uma etapa posterior, a execucao
foi planejada, utilizando uma matriz de avaliagédo.

Aplicando o Diagrama de Venn

O Diagrama é uma ferramenta do DRP que permite, de
forma bastante visual, realizar um mapeamento de atores
relevantes para determinada situacao.

Em uma folha de papel kraft, colou-se, no centro, um
circulo de cartolina que representava a UC em questao.
Em volta dele, colaram-se circulos de outras cores que
representavam, cada um, atores envolvidos na futura
execucado da acao prioritaria.

O mapeamento dos atores, ou seja, a escolha e colagem
dos circulos que orbitam ao redor da UC, é feito a partir
de dois critérios: (i) importancia do ator (muito, médio
ou pouco importante); e (ii) proximidade do ator com a
gestao da UC.

Para o critério (i), quanto maior for a esfera que
representa o ator, maior é a sua relevancia; para o (ii),
quanto mais préoximo o circulo estiver do centro do
diagrama, mais proximo o ator € da gestao da UC.
Apresentamos, abaixo, o Diagrama de Venn construido
pelo gestor Leonardo Pinheiro Mussi, do Nucleo Paraiba,
a titulo de exemplo:

3 Para saber mais, é possivel conhecer esta ferramenta no texto 80
Herramientas para el Desarrollo Participativo: diagnéstico. planificacion,
monitoreo, evaluacion, disponivel para download no link http://
www.abdl.org.br/filemanager/list/68/
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7 Projetos de desdobramento

A fim de se trabalhar na meta quatro do Capacitacdo em
Gestdo Participativa na Mata Atlantica (que visa buscar fontes
de financiamento e construir formas de continuidade desse
processo de formacao, ver. Parte I deste Caderno), foi
executada a Oficina de Projetos. Seu objetivo era ouvir o
que os gestores pensavam como desdobramentos da
capacitacdo e transformar tais reflexdbes em um primeiro
insumo para uma futura atuacdo. Aqui, a metodologia
utilizada foi o boteco brasileiro.

Aplicando o boteco brasileiro

Primeiramente, os participantes, em duplas, pensaram
em um tema para um projeto de continuidade e, sem
seguida, apresentaram suas idéias em plenaria. Passou-
se, entdo, para uma etapa de priorizacdo, pois cada
nucleo de capacitacdo deveria sair com no maximo 4
projetos propostos; era necessario limitar a quantidade
de projetos a fim de se evitar uma dispersao dos
resultados.

Ja nesta etapa inicial, varios temas para projetos futuros
foram levantados:

e Capacitacao dos membros dos Conselhos Gestores
(consultivos e deliberativos) das UCs e mosaicos
participantes;

e Mobilizacao e capacitacdo das comunidades do
entorno;

o Capacitacao técnica sobre planejamento e manejo
de areas naturais, integrando a gestao sustentavel
dos territorios.

e Capacitacao sobre combate a incéndios florestais;

e Capacitacao para a perspectiva dos servigos
ambientais promovidos pelas UCs, considerando

sua relevancia para questdes, pensando também
sobre o enfoque de geracdo de trabalho e renda;

¢ Formacéao de um grupo de trabalho para a questao
da regularizacdo fundiaria das UCs

o Capacitacao sobre o trabalho em rede.

Uma vez levantados os temas, passou-se para um primeiro
detalhamento e estruturacdo do projeto. Para tanto, os
participantes foram divididos em grupos que se dirigiram
ao seu “boteco brasileiro”. Esta dinamica € inspirada em
uma ferramenta de dialogo chamada “world cafe!*”,
adaptada aqui para os objetivos da oficina. Os “botecos”
eram compostos de uma mesa decorada com pano de
chita, potes de bala, papéis, canetas e giz de cera — um
ambiente bem simples de se montar.

Os grupos escolheram, no inicio de seus trabalhos, um
garcom ou garconete, que seria a pessoa responsavel
por sistematizar o trabalho e relatar o produto do grupo
em plenaria.

A fim de se estimular a criatividade e a producéao
conjunta dos gestores, cada grupo recebeu um cardapio
com suas orientacoes de trabalho:

CARDAPIO
Entrada
Como o projeto vai se chamar?
Prato Principal
O que este projeto pretende atingir?
Sobremesa
Por que este projeto é importante?
Cafezinho
Por onde comecar?

4Para saber mais, www.theworldcafe.com
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" No final da oficina, os grupos haviam elaborado uma

estruturacao inicial de um projeto de desdobramento ao
Capacitacdo em Gestdao Participativa na Mata Atldntica. A seguir,
apresentamos um exemplo de um projeto construido por
um grupo de gestores do Nucleo Doce:

Nome do projeto: Estruturacado e fortalecimento da rede
de gestores de UCs

Justificativa: A rede de gestores de UCs, de vital
importancia para articulacdo, integracao e capacitacao,
possui uma representatividade limitada e pouca
perspectiva de sustentabilidade a curto/médio prazo.

Objetivo geral: Assegurar a continuidade e ampliacdo da
rede

Objetivos especificos:

-Garantir maior representatividade dos atores
-Promover novas abordagens

-Realizar capacitacoes

-Desenvolver capacidade de articulacao dos gestores

Primeiras atividades:

-Sistematizar informacodes

-Reavaliar a atuacao da rede atual

-Estruturacao do braco executivo da rede

-Identificar e agregar novos parceiros (trabalho/dinheiro)

2. Casos de multiplicacao de conteudos e ferramentas
do programa pelos participantes

Conforme salientado no inicio do Caderno, a gestao
participativa mostrou-se propicia ao olhar uma perspectiva
mais ampla, favorecendo uma melhor compreensao sobre

os acontecimentos. Além disso, favorece a formacao de
individuos e grupos sociais capazes de conhecer, identificar,
questionar e agir sobre o meio no qual se inserem.

E, apesar do pouco tempo decorrido do término da
Capacitacao em Gestao Participativa, ja se constatam frutos
concretos de sua multiplicacdo. Conforme os depoimentos
de alguns participantes, conteudos e ferramentas ja foram
utilizados e aplicados em diferentes situacoes: subsidiaram
oficinas para elaboracdo de plano de manejo, bem como
para planejamento e organizacao gerenciais; auxiliaram
no desenvolvimento de plano de acédo; e inspiraram
seminario de educacao ambiental e cursos para gestores e
conselheiros.

Os depoimentos ilustram isso:

“Eu utilizei [ferramentas e conteudos da Capacitacao] na
oficina do plano de manejo. Escrevendo em tarjetas e expondo
no mural. E debatendo o assunto.” Claudio Sales, Nucleo
Ribeira

“Sim, estamos aproveitando conteudos e ferramentas para
formatar o semindrio de educadores ambientais do entorno do
PARNASO (Parque Nacional da Serra dos Orgdos). Também
estamos aproveitando alguns itens para elaborar a metodologia
do projeto escolar de educacdo ambiental para o MMACF e
prevendo na cdmara técnica (...) a elaborag¢do de um curso para
conselheiros, nas mesmas linhas do curso de gestores
aproveitando os melhores itens e incrementando outras
propostas.” Erhard Kalloch & Mariana Devoto Kalloch,
Nucleo Paraiba

“Estamos desenvolvendo uma multiplicacdo da Capacitacdo para
o CEIVAP.” Jaime Bastos Neto , Nucleo Paraiba

“Utilizei diversos recursos aprendidos na consecucdo da Oficina
de Planejamento da DAT - Diretoria de Assisténcia Técnica, da
Gereéncia de Desenvolvimento Sustentavel, da Fundacdo Florestal
/SMA, do Governo do Estado de Sdao Paulo, realizada com a
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gerente e os técnicos da geréncia, para organiza¢do e
planejamento.” Luciana Antonini, Nuicleo Ribeira

“A idéia do 1°Encontro de Capacitacdo do Conselho Gestor da
APA Jaceruba decorreu da participacdo do conselheiro Sandro
na Capacitacdo da RBMA/ABDL.” Sandro Vieira de Andrade,
Nucleo Paraiba

“O contetido do curso foi importantissimo para que pudéssemos
desenvolver o Plano de A¢dao da APA Municipal de Barra do Pirai
junto com a comunidade local do entorno.” Thais Cristina de
Oliveira Sousa, Nucleo Paraiba

3. Casos de parcerias entre os participantes

Além destes resultados declarados, a Capacitacao também
propiciou o estabelecimento de diversas parcerias entre
seus participantes, na busca de financiamento de projetos,
desenvolvimento de novos programas, e apoio logistico.
Temos abaixo alguns exemplos:

“Sim, a nossa Camara Técnica cresceu; hoje temos a Manuella, a
Fran e o Cesar, todos de diversos setores, e outros que ainda
ndo compareceram porém estdo abertos para chamada . Também
com a Fran estamos trabalhando no programa RPPN do estado
do Rio.” Erhard Kalloch & Mariana Devoto Kalloch, Nucleo
Paraiba

“Sim, esta em vigor uma parceria entre Ipanema, Compartilharte,
AIDEA, APN, ORBE e mais alguns agregados para
desenvolvermos um projeto na drea do Mosaico Central
Fluminense.” Jaime Bastos Neto, Nucleo Paraiba

“Parceria entre Instituto Ipanema com o Parque Serra da
Concoérdia no projeto que foi enviado para o edital do Petrobras.”
Maria Lucila, Nucleo Paraiba

“Com o Dida (Peruibe). Estamos buscando editais, financiadores
para projetos socio-culturais. Tanto para sua consecug¢@o, como

para publicacdo, edicao, filmagem etc.” Luciana Antonini,
Ntucleo Ribeira

“Estou organizando dois intercambios!

1° - (...) em Apiai com um grupo de adolescentes de Santa
Catariana , pernoitando e conhecendo o Morro do Ouro e a Casa
do Artesdo da cidade , através do Chico e a Sheyla (que) estdo
dando o maior apoio através do departamento de turismo e cultura
e meio ambiente (...) (sGo alunos que estavam participando do
curso de gestdo participativa)

2°- (Em) Peruibe (...) com o grupo da melhor idade de Eldorado
para realizar um intercambio e finalizar as atividades do ano com
chave de ouro.

Nessa data estarei pernoitando no local,e a noite uma
apresentacdo do coral luar do sertdo, do qual eu sou instrutor e
um baile arrojado para o grupo. (...) O meu grande amigo Dida ,
que esta cuidando da logistica...

Entdo, s6 tenho que agradecer a ABDL pelo curso que nos foi
proporcionado, através da Reserva da Biosfera que é sem duvida
parceirao nessa empreitada.

Esse curso despertou mais em mim a vontade de fazer!!!

E é por isso que s6 tenho que agradecer a todos pelo incentivo ,
respeito, e sem duvida a todo corpo da ABDL pela iniciativa!l!
PARABENS.” Moisés Moreira, Nucleo Ribeira

“Ao termino do ultimo médulo (Parque Estadual da Serra do Mar)
os integrantes da camara técnica de educacdo ambiental do
Mosaico Mata Atlantica Central Fluminense (Mariana Devoto,
Sandro Vieira, Jaime, Cristina Lidia) propuseram a outros
participantes do curso (Francine, Manuela, Cezar) a participarem
do desenvolvimento do projeto Mosaico Escolar de Educacdo
Ambiental, o convite foi aceito e o projeto esta sendo desenvolvido
de forma participativa em parceria com cinco instituicées nao-
governamentais.” Sandro Vieira de Andrade, Nucleo Paraiba
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4. Fazendo um balanco

Ao todo, houve 97 gestores capacitados (sem contar os 30
participantes da Turma de Monitores), representando 75
UCs, envolvendo atores de diferentes procedéncias, com
diferentes vivéncias — de governo, de universidades, de
ONGs, de comunidades, de empresas e de populacoes
tradicionais. Com efeito, grupos com esse tipo de
heterogeneidade favorecem:

e o dialogo e a negociacao entre atores com
diferentes interesses e pontos de vista, ao
possibilitar uma convivéncia em que se ouve e
se € ouvido por seus colegas, tendo a
oportunidade de apreciar a logica e as razoes
de outros setores num ambiente protegido, nao
competitivo nem estressante;

+ as habilidades exigidas para colocar em pratica
uma gestao participativa, vivenciando como ¢é
possivel planejar e tomar decisdes num coletivo
heterogéneo, desde que haja respeito e
transparéncia das partes envolvidas;

+ diferentes tipos de saberes que sdo importantes
no conhecimento da realidade socioambiental
e nas tomadas de decisdao sobre projetos e
politicas publicas.

Colocar tantos gestores em contato, em um ambiente
favoravel a troca e ao compartilhamento de idéias e
principios, ndo € nada trivial, ainda mais quando levamos
em conta o atual estagio da gestdo das UCs brasileiras.
Durante o processo de capacitacdo, tornou-se nitida a
necessidade de uma maior articulacdo e integracado entre
os gestores. Percebeu-se que, mesmo que muitas vezes
eles atuem em UCs geograficamente proximas e lidem
diariamente com conflitos semelhantes, a gestao de cada
UC é ainda feita com alto grau de isolamento e
desarticulacao. Nao ha um espaco oficial de troca entre os

gestores, eles encontram dificuldades para atuar em rede
e nao ha disponibilidade de ferramentas virtuais (tecnologia
da informacao e comunicacao) para compartilhar boas
praticas ou solucoes adotadas para um determinado
problema. A forca que existe em um “sentimento de grupo”
que surgiu ao longo da capacitacao é, portanto, enorme.
Muitas sinergias ja nasceram e varios gestores que se
conheceram durante os moédulos estao, agora, atuando
juntos em iniciativas diversas.

Ficou claro que a grande maioria dos gestores ja nutriam,
antes mesmo da capacitacdo, um interesse por processos
participativos, conforme é possivel ver no grafico abaixo,
construido a partir de um questionario de avaliacao de
processo aplicado no ultimo moédulo (para outros resultados
dessa avaliacao, vide pagina 40, em Breve perfil dos gestores
e parte intitulada Gestdo Participativa: por qué investir nela).

Meu interesse em participar em decisoes coletivas referentes
a questoes sobre gestao participativa em UCs foi:
(Total de questionarics respondidos 559
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Se o interesse ja existia, o que a capacitacao possibilitou,
entdo, foi uma maior seguranca dos gestores ao lidarem
com processos participativos. E isso que o grafico abaixo
parece indicar. Ao trazer para o ambiente de aprendizagem
elementos das realidades vividas pelos gestores e, além
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disso, possibilitar que tais elementos possam se tornar

objeto de construcao e debate coletivo, os participantes
ganharam mais confianca em sua propria atuacao:

Considero que minha atuacao em discussoes coletivas nais)
UG5} em que atuo foi:

(Total de questicnanos respardidos: 60)
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Estes dados nos fazem acreditar fortemente que o principio
da formacgdo para a a¢do, que guiou a Capacitacdo em Gestao
Participativa na Mata Atldntica, pode trazer resultados
produtivos. Em outras palavras, encarar as realidades das
diferentes UCs (com seus potenciais e desafios) como temas-
chave do processo de aprendizagem é, antes de tudo,
possibilitar o fortalecimento de atores e gestores locais, ao
promover uma maior integracao entre eles.

Mais do que isso, executar uma capacitacao cuja propria
gestdo e execucdo ocorreu por meio de uma Coordenacao
Compartilhada é também um exercicio de participacdo -
tema central do Capacitagdo em Gestdo Participativa na Mata
Atlantica que, com essa abordagem, deixa de ser apenas um
tema para a formacao de gestores de UCs e ganha o status
de principio de todo este Programa.

Sem duvida, articular tantas instituicoes, UCs e atores é
uma tarefa complexa sob varios aspectos: logisticos,
orcamentarios, de mobilizacdo etc. Coloca-se como um
desafio para todos os atores envolvidos (equipe do projeto,
coordenacao compartilhada, gestores capacitandos) manter
o contato e a integracao surgida durante o processo de
formacao.

Outro ponto a ser considerado diz respeito a continuidade
deste processo, tal como foi construido em 2004. O ideal
seria aumentar a amplitude da capacitacdo para incluir,
aos poucos, todos os gestores de Unidades de Conservacao
da Mata Atlantica na Regidao Sudeste e Goias e Sul da
Bahia. E para isso que estdo trabalhando as equipes das
instituicoes parceiras.
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ANEXOS
ANEXO I 5

PARTICIPANTES DA ELABORACAO DO PROGRAMA DE CAPACITACAO
CONTINUADA EM GESTAO PARTICIPATIVA DE UNIDADES DE
CONSERVACAO DA MATA ATLANTICA NO SUDESTE + GOIAS

NOME INSTITUICAO
Clayton Ferreira Lino RBMA
Heloisa Dias RBMA
Luciana Simoes WWF

Marcos Afonso Ortiz

Consultor RBMA

Silvia Pompéia

ABDL

EQUIPE DO PROJETO

RBMA

FUNCAO

Clayton Ferreira Lino

Supervisdao Geral

Joao Albuquerque

Coordenacao Geral

Luciana Simoes

Coordenadora Programa Mata Atlantica

Heloisa Dias

Coordenadora Técnica

Laryssa Moll Mitsunaga

Coordenacao Executiva

Andrea Chapchap

Assistente de Coordenacéao

Danilo Costa

Assistente Técnico

Felipe Sleiman Rizzatto

Assistente de Comunicacéo

Suely Pontalti

Analista administrativo financeiro

Fernando Cesar Capello

Assistente Administrativo

ABDL

Clarissa Magalhaes

Coordenacao Pedagobgica

Silvia Pompéia

Coordenacédo Pedagogica

Leticia Nobrega de Mello

Coordenacao Pedagobgica

Adilson Custodio

Técnico de Informatica

Marina Trivelli Tambelli

Estagiaria

15 Os nomes dos profissionais, entidades e siglas estdo grafados conforme constam

das listas de presenga.

75




CADERNO N°. 36 - SERIE CONSERVAGAO E AREAS PROTEGIDAS Capacitagao em Gestao Participativa na Mata Atlantica

"~ Palestrantes
. Fellipe Chagas | IEF - MG Gestores |Unidades de
Nome Instituicdo | Turma Tema Conservacao
Adriano Lopez| IEF- RJ Gestores | RPPN como Estratégia Heloisa Dias RBMA Monitores| Abordagens
de Melo de Conservagéao Gestores |Territoriais / Mata
Alba Simon IEF- RJ Gestores |Unidades de Atlantica
Conservacao Joao RBMA Gestores |Mata Atlantica e
E ist
Alceo UFRJ Gestores |Mata Atlantica e Albuquerque ACOSS.IS dem'als{. .
Magnanini Ecossistemas ssociados: Historico e
. P Contexto Atual
Associados: Historico e
Contexto Atual Joao Carlos I[EF- MG Gestores |PE Ibitipoca
Ana Lopez RBMA Monitores | Turismo Sustentavel Lima de OliveiraPE Ibitipoca
issi 5 - PE Serra do Mar -
Cassio Robertg RPPN Gestores |RPPN como Estratégia JQSO Paulo FF/SMA - SP | Gestores NG lerrz ot ?/r. .
da Silva Fazenda de Conservacao Villani ucleo Santa Virginia
MultiAmbiental Joao Rizzieri | FREPESP Monitores|Conservacdo em
i T Privad
Clar1ssa§ Monitores | Gestéao e Participacao crras rrivadas
Magalhaes ABDL Gestores José Pedro de | SMA/ SP Monitores| Contexto Geral Mata
ivei Atlanti
Claytgn . Contexto Geral Mata Oliveira Costa antica
Ferreira Lino RBMA Monitores| Atlantica / Gestao e Josenei Cara |PE Caverna |Gestores |Abordagens
Articulacao do Diabo - SP Territoriais
Gestores Instituci I
nstitucionat: a Juarez Tavora | PE Itacolomi |Gestores |Unidades de
experiéncia gla RB Mata Sp Conservacéo
Atlantica / Areas
Protegidas da Mata Leonardo Mussi| Associacdo |Gestores |RPPN como Estratégia
Atlantica Ecolégica de Conservacao
Cristiano de | Consultor | Monitores | Trabalho em Redes gmlgos 133
Brito Lafeta Gestores erra -
Dalberto ABDL Monitores | Trabalho em Redes Leticia Nébrega| ABDL Monitores|Gestao e Participacao
; de Mello Gestores
Adulis
Daniel Chang| Consultor . Luis Paulo Pintg UCIN - Brasil| Monitores|Corredores / Mata
g Gestores | RPPN como Es~trateg1a Gestores |Atlantica e
de Conservagcao Ecossistemas
Edite Canteirol RPPN Sitio | Gestores |RPPN como Estratégia Associados: Histoérico e
Primavera de Conservacao Contexto Atual
Fétim? Comités de | Gestores Abordagens Territoriais Manuela Mosaico da |Gestores |Abordagens
Casarin Bacias Tambellini Serra do Mar Territoriais
Hidrograficas
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Marcia SEA-RJ Gestores Educacao ambiental como MONITORES
Rolemberg instrumenjto de gestao: NUCLEO DOCE
educomunicacao .
Marcos IF/SMA- SP |Gestores Conselhos / PE Ilha do Nome Instituicao
Campolim Cardoso / Rede 1 Andrea Diogo IBAMA - ES
C .
- ananela — 2 Delma Maria dos Reis Resende |IEF - MG
Mariana RPPN El Gestores RPPN como Estratégia de
Kalloch Nagual Conservacao 3 lara Gardenia S. Moreira Secretaria Municipal de Meio
Mario Nunes |Coordenador |Gestores Mosaico Jacupiranga Ambiente de Vitoria-ES
Regional/ 4 Marcelo Alves Pacheco SEMARH - GO
SMA- SP .
- 5 Marcelo Senhorinho SEMA - BA
Mauricio PE Intervales Gestores PE Intervales
Marinho SP 6 Rita de Souza Mendes Pereira IEMA - ES
Michele de Sa|The Nature |Gestores | Espécies  Exéticas 7 Silvia Amélia Cardoso SardenbergIEMA - ES
Dechoum Conservanc . s . .
_TNC Y Invasoras: controle, 8 Vinicius de Assis Moreira IEF - MG
manejo e politicas - .
and P NUCLEO PARAIBA
publicas —
Monica NemenAPA Tamoios| Gestores Abordagens Territoriais Nome Instituicao
Paul Dale RBMA Monitores |Uso sustentavel dos 1 Ana Lopez IA - RBMA - SP
Gestores Recursos Naturais: 2 Elaine M. Regis IEF - MG
N Mercado Mata Atlantica 3 Tatima Casarin SERLA -RJ
Paulo Rizzieri |FREPESP Gestores RPPN como Estratégia de -
Conservacao 4 Francine Ramalho Instituto Terra de
- Preservacao Ambiental - RJ
Pedro Castro |RBMA Monitores |Uso sustentavel dos
Gestores |Recursos Naturais: Infaide Patricia Espirito Santo IEF - MG
Mercado Mata Atlantica Isabel de Andrade Pinto Valor Natural - MG
Peter May UFRJ/CPDA |Monitores | Uso sustentavgl dos Jonas Alves da Silva Associacao de Moradores
Recursos Naturais de Trindade - PARATY- RJ
Renato Lorza |FF/SMA- SP |Monitores Restaura%ao € 8 Manno Andrade Franca Fundacéo Matutu - MG
Gestores Conservacao
RicardoRibeiro ESALQ Monitores |Restauracao e 9 Marcia Rolemberg Pereira Secretaria de Estado do
i A de Farias Ambiente - RJ
Rodrigues Conservacao
Sarah Alves [SEMA-BA |Gestores |Abordagens Territoriais 10 Maria das Gracas de O. Nascimentp ISER/MIR - RJ
Silvia Pompéia ABDL Monitores | Gestdo e Participacao 11 Mariana Devoto Kalloch RPPN El Nagual - RJ
Gestores 12 Monica de Mesquita Nemer APA Tamoios/IEF — RJ
Susi Goes ABDL Monitores | Nocoes de Logistica . . .
13 Oliria Fontani Villarinhos IEF - MG
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NUCLEO RIBEIRA

Nome Instituicao

1 Cassio R. Silva RPPN Fazenda MultiAmbiental- SP
2 Edite dos Santos Canteiro | RPPN Sitio Primavera- SP

3 Josenei Gabriel Cara PE Caverna do Diabo- SP

4 Luciana Antonini AGEM/BS- SP

S Marcos Buhrer Campolim |IF/SMA- SP

6 Paulo Felix Rizzieri FREPESP- SP

7 Rose Genevois DAT/Fundacao Florestal/SMA- SP
8 Vandir de Andrade Junior | PETAR - SP

GESTORES
NUCLEO DOCE
Nome Instituicao
1 Aline de Castro Alvarenga APA Goipaba — Acu / IEMA - ES

Ana Carolina Castro Costa

Associacdo Amigos do Parque
Estadual do Rio Doce-MG

3 André Luiz Campos Tebaldi

PE de Itatinas - ES

André Portugal Santana

PE da Serra Verde / IEF- MG

5 Aparecida Demoner Ramos

PN Municipal do Manguezal /
Prefeitura Municipal de Cariacica — ES

Clarice Nascimento B. Silva

PE do Ibitipoca /IEF — MG

Dulcileia Costa Fernandes

APA da Pedra do Elefante/IEMA - ES

Erick Almeida Silva

PE Pau Furado/IEF - MG

O || | O

Franciene P. N. dos Santos

P.N. Municipal Monte Monchuara /
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente de Cariacica — ES

11 Gustavo Adolfo Braga da Rosa | PE Paulo César Vinhas / APA de
Setiba / IEMA- ES
12 Jair Maximiano Correia Filho PN Municipal Monte Monchuara /
Secretaria Municipal de Meio Ambiente
de Cariacica — ES
13 Juarez Tavora Basilio PE do Itacolomi/IEF- MG
14 Leonardo Brioschi Mathias |Parque Estadual da Pedra Azul / Parque
Estadual do Forno Grande / IEMA - ES
15 Lincoln Marcelo Piovesan PE da Fonte Grande/ Secretaria
Municipal de Meio Ambiente de Vitéria
16 Mabel Ludka de Faria PE Paulo César Vinhas / APA de
de Setiba / IEMA - ES
17 Marcela Takiguti Reboucas | CTA / Ambiente Natura - ES
18 Maria do Carmo Neves Novaes| Associacdo de Meio Ambiente da Barra
do Jucu / PE de Jacarenema - ES
19 Maria Otavia Silva Crepaldi| Area de Relevante Interesse Ecolégico
Morro da Vargem / IEMA - ES
20 Maria Stella de Castro Nunes| Associacdo dos Amigos do Parque
Estadual do Rio Doce - MG
21 Mauricio Vieira Gomes Instituto Agua — Piuma- ES
22 Paulo D’Avila Ferreira Agéncia Goiana da Mata Atlantica /
PE da Mata Atlantica /PE Altamiro
Moura Pacheco -Go
23 Renata Gomes de Sousa Secretaria Municipal do Meio Ambiente
de Casimiro de Abreu — RJ
24 Ricardo Miranda Braga OSCIP Sinha Laurinha / PE Municipall
de Jacarenema — ES
25 Roberto Franco Junior RSV Libélulas da Serra de Sao José — MG
26  Rodrigo Borges Prefeitura Municipal da Serra —
Divisdo de UCs - ES
27 Ronaldo José F. Magalhaes Estacao Ecolégica de Corumba /

IEF - MG

10 Giordani Leandro

Prefeitura Municipal de Coronel
Fabriciano / PE do Rio Doce - MG

28 Sarah Alves

SEMA - BA

29

Savana de Freitas Nunes

APA de Conceigdo da Barra /IEMA - ES

30 Tiago Teixeira Dornas

Conselho Consultivo do Parque
Estadual do Rio Doce-MG
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NUCLEO PARAIBA

Nome

Instituicao

1

Adriano Lopes de Melo

Parque Estadia da Serra da Tiririca /
IEF- RJ

21

Leila Conceicao

Associacao de Moradores da Praia
do Sono - Mosaico Bocana

Carlos Adalberto Pila

APA Mantiqueira / PE da Serra do
Papagaio / Reserva Matutu /
Fundacao Matutu - MG

22

Leonardo Pinheiro Mussi

Associacao Ecologica Amigos da
Serra - RJ

23

Lilian Gama

Hidrossur Solucoes Ambientais

César Seleri B. Bittencourt

APA Palmares /| CEDAE - AGA
(Assessoria de Gestao Ambiental)-RJ

24

Lucia Maria Jorge Lopes

RPPN Matumbo\APA de Massamambaba
APA do Rio Sao Joao - RJ

Claudia Horta de Almeida

Mosaico Central Fluminense / UFRJ —
Universidade Federal do Rio de Janeiro

25

Manuela Tambellini

Mosaicos da Serra do Mar

Cleber Santos de Souza

APA Palmares / Associacdo dos
Moradores de Palmares -RJ

26

Marcia das Gracas Marques

Centro de Valorizacdo do Homem e da|
Natureza — CVHN

Cristina Lydia Bertoche

PE dos Trés Picos / Espaco
Compartilharte

27

Marcia Figueira

Instituto Terra de Preservacao
Ambiental - RJ

28

Maria Lucila C. V. Spolidoro

Parque Estadual da Serra da
Concérdia / IEF- RJ

Daniela Ribeiro C. da Silva

PE da Serra do Mar - Nucleo Santa
Virginia / Associacdo de Cultura, Meio
Ambiente e Cidadania AKARI- SP

29

Mariana Marcon

PE da Serra do Papagaio / Fundacéo
Matutu - MG

Elaine Costa Silva

APA Palmares / Secretaria Municipal do
Meio Ambiente de Paty do Alferes - RJ

30

Maysa Henriques de Oliveira

SERLA - RJ

9

Erhard Kalloch

RPPN El Nagual - RJ

10

Felicio S. do Nascimento

APA Palmares / Secretaria Municipal
de Agricultura e Abastecimento de
Paty do Alferes - RJ

31

Monica de Almeida M. Santos

APA Palmares / Secretaria Municipal
de Educacéao, Cultura, Esporte e Lazer
de Paty do Alferes - RJ

32

Robson Arautjo Leonardo

APA Palmares / Organizacdo Soécio-
Ambiental Ipé Amarelo - RJ

11

Felipe da Silva Gomes

Instituto Terra - RJ

12

Fernanda Esteves

MOVE - Movimento Verde - RJ

33

Sandro Vieira de Andrade

ORBEAPA - Organizacao de Resgate da
Biodiversidade Ecologica - Jaceruba -RJ

13

Fernando Matias de Melo

Prefeitura Municipal de Pirai - RJ

14

Gabriel Antoun

Instituto Terra - RJ

34

Sergio Pinchiaro

Parque Estadual da Serra do Mar -
Nucleo Cunha -Mosaico Bocaina -SP

15

Gilberto de Sousa Passos

PE Varzea do Embu-Guacu / Fundacao
Florestal - SP\

35

Silvia Go. H. Santos Silva

Projeto Colibri de Educacéao
Ambiental nas escolas - RJ

16

Heder Shuab

APA Tamoios / SAPE / IEF - RJ

17

Jaime Bastos Neto

CEIVAP/ Instituto Ipanema

18

Joao Carlos L. de Oliveira

PE do Ibitipoca / IEF - MG

36

Thais C. de Oliveira Sousa

APA Municipal de Barra do Pirai /
Prefeitura Municipal de Barra do Pirai /
Associacao Ecolégica Vale do Paraiba-RJ

19

Jorge José de B. Santos

Secretaria Municipal de Meio
Ambiente de Paty dos Alferes - RJ

37

Thatiana Duarte do Monte
Lima Lourival

PA Cairucu / ONG Verde Cidadania /
Reserva Ecolégica da Juatinga -RJ

20

Katia Regina Filgueiras

APA Surui / Secretaria Municipal de
Turismo e Meio Ambiente de Magé-RJ
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NUCLEO RIBEIRA

Nome

Instituicao

19 Manoel Messias dos Santos

Fundacao Florestal - SP

1 Ayrton Jr. Modolo

RDS Barra do Turvo - SP/ Mosaico de
UCs Juréia-Itatins/ Camara
Municipal de Peruibe - SP

20 Marcia Santana de Lima

Instituto Florestal - SP

2 Benedito Pinto

RDS Barra do Una - SP

21 Maria S. G. Gouveia Barbosa

PN Municipal do Morro do Ouro /
Prefeitura Municipal de Apiai - SP

3 Carlos Coutinho

Associacdo Reserva Extrativista do
Quilombo do Mandira /Reserva
Extrativista Marinha - SP

22 Maria Valéria R. dos Santos

Fundacao Florestal - SP

23 Milena Manfrin Fontes

Ecocave — Ecoturismo e Aventura - SP

4 Claudio Sales

PE da Campina do Encantado / IF -SP

24 Moisés Moreira

PE Caverna do Diabo / Prefeitura
Municipal de Eldorado - SP

5 Cleber Rocha Chiquinho

APA de Cananéia, Iguape e Peruibe /
Associacao Rede Cananéia / SPPq.
Estadual da ITha do Cardoso/Reserva
Extrativista do Mandira /Mosaico
Jacupiranga - SP

25 Nielsen Aparecido Alves

PETAR - SP

26 Nizio Roswell

ONG GESAPParque Estadual
Turistico do Alto do Ribeira - PETAR

27 Osmar Gomes de Pontes

RDS Barra do Una / FF-SP

6 Cristina Beatriz Cruz

Instituto de Desenvolvimento
Ambiental Sustentavel - ONG - SP

28 Otto Harung

Parque Estadual Itingucu/ MUCJI -
FF - SP

7 Edimara Fernanda M. Prado

RDS Barra do Una - SP

8 Eduardo Lourenco da Silva

PE Xixova -Japui /IF-SP / FF - SP

29 Thales Schmidt Calaca

PE da Serra do Mar Nucleo Curucutu/
FF - SP

9 Eduardo Rodrigues da Silva

PE do Jacupiranga / IF - SP

30 Wagner Gomes Portilho

RDS Despraiado / FF - SP

10 Evandro Fortes

ONG Pé no Mato - SP

11 Evelyn Karin N. de Oliveira

P.M. Morro do Espia - SP

12 Fabio Leonardo Tomas

PE Turistico do Alto do Ribeira /
CETESB - SP

13 Francisco Coutinho

Reserva Extrativista Marinha /
Associacao Reserva Extrativista do
Quilombo do Mandira - SP

14 Francisco de Assis F. Jr.

PM Morro do Ouro / Prefeitura de
Apiai - SP

15 Jeannette Vieira Geenen

PE Itingucu-SP/Mosaico Juréia
Itatins / Fundacao Florestal - SP

16 Juliana Greco Yamaoka

APA Cananéia, Iguape, Peruibe /
Mosaico do Jacupiranga / Associacdo
Rede Cananéia / PE da Ilha do
Cardoso - SP

17 Leiz da Silva Rosa

PE Turistico do Alto do Ribeira -
PETAR /Mosaico do Jacupiranga /PE
Intervales /PE do Jaragua / Reserva
da Biosfera da Mata Atlantica - SP

18 Lidia Jorge

PE Intervales - SP
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ANEXO II - LISTAGEM DAS UCs PARTICIPANTES DO

PROGRAMA

NUCLEO DOCE

24 Parque Natural Municipal de Bicanga — ES

25 Parque Natural Municipal de Jacarenema — ES

26 Parque Natural Municipal do Manguezal - ES

27 Parque Natural Municipal Monte Monchuara — ES

28 Reserva de Vida Silvestre Libélulas da Serra de Sao José — MG

29 APA da Praia Mole - ES

Niicleo Paraiba

APA Cairucu - RJ

APA de Massamambaba

APA da Bacia do Rio Sao Joao/ Mico Leao - RJ

1 APA da Bacia do Sao Joao/Mico Leao - RJ

2 APA da Lagoa Jacuném — ES

3 APA da Pedra do Elefante — ES

4 APA de Conceicao da Barra — ES

S APA do Morro do Vilante — ES

6 APA Goipaba—-Acu-ES

7 APA de Setiba - ES

8 Area de Relevante Interesse Ecologico - ARIE Morro da
Vargem — ES

APA Jaceruba - RJ

APA Mantiqueira

9 Estacao Ecologica de Corumba - MG

APA Municipal de Barra do Pirai

10

Parque Estadual Altamiro de Moura Pacheco — GO

APA Palmares

11

Parque Estadual da Fonte Grande - ES

APA Surui

12

Parque Estadual da Mata Atlantica — GO

O |00 |N |0 |ug |+ |[WIN|+—

Mosaicos da Serra do Mar

13

Parque Estadual da Pedra Azul-ES

10 Parque Estadual da Serra da Concérdia - RJ

14

Parque Estadual da Serra Verde - MG

11 Parque Estadual da Serra da Tiririca — RJ

15

Parque Estadual de Itatinas - ES

12 Parque Estadual da Serra do Mar — Nucleo Cunha - SP

16

Parque Estadual de Jacarenema — ES

13 Parque Estadual da Serra do Mar — Nucleo Santa Virginia — SP

17

Parque Estadual de Mata das Flores — ES

14 Parque Estadual da Serra do Papagaio - MG

18

Parque Estadual do Forno Grande - ES

15 Parque Estadual da Varzea do Embu-Guacu — SP

19

Parque Estadual do Ibitipoca - MG

16 Parque Estadual do Ibitipoca - MG

20

Parque Estadual do Itacolomi - MG

17 Parque Estadual dos Trés Picos - RJ

21

Parque Estadual do Rio Doce - MG

18 Parque Estadual Serra da Concordia — RJ

22

Parque Estadual Pau Furado - MG

19 Parque Municipal do Curié - RJ

23

Parque Estadual Paulo César Vinha — ES

20 Parque Municipal do Caicara - RJ

21 Parque Natural Mata do Amador - RJ
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22 Reserva Ecologica da Juatinga — RJ

23 Reserva Matutu — MG

24 RPPN EI Nagual - RJ

25 RPPN Matumbo - RJ

26 APA Tamoios - RJ

27 - Parque Nacional da Floresta da Tijuca - RJ

NUCLEO RIBEIRA

APA de Cananéia, Iguape e Peruibe

Associacdao Rede Cananéia

Estacao Ecolégica Juréia Itatins

Mosaico de UCs Juréia-Itatins

Mosaico Jacupiranga

Mosaico Juréia Itatins

ANEXO III - QUESTIONARIO APLICADO AOS GESTORES PELO
GT DE COMUNICACAO

Pesquisa para conhecer os gestores selecionados para a
“REDE DE GESTAO PARTICIPATICA DA MATA ATLANTICA”.

Queremos conhecer o Grupo de Gestores Participativos da Mata
Atlantica e para isto pedimos que vocé responda a pesquisa e leve
a ficha preenchida no primeiro médulo, pois noés iremos usa-la.
Os objetivos desta pesquisa sao: otimizar e qualificar nossas
contribuicdes para a sua capacitacdo ao longo do projeto; promover
avaliacdo e monitoramento das acoes.

PESQUISA DOS GESTORES PARTICIPATIVOS DA MATA
ATLANTICA

Parque Estadual Caverna do Diabo

NUCLEO

Parque Estadual da Campina do Encantado

NOME

DATA DE NASCIMENTO

O 0 ([N [U|H|W[N|

Parque Estadual da Ilha do Cardoso

10 Parque Estadual da Serra do Mar

ENDERECO COMPLETO

CIDADE/ UF

11 Parque Estadual da Serra do Mar - Nucleo Curucutu

12 Parque Estadual do Jaragua

E-MAIL

TELEFONE CELULAR

13 Parque Estadual Intervales

14 Parque Estadual Itingucu/ MUCJI

INSTITUICAO

15 Parque Estadual Turistico do Alto do Ribeira - PETAR

FUNCAO/CARGO

16 Parque Estadual Xixova-Japui

UNIDADE DE CONSERVACAO

17 Parque Municipal Morro do Espia

18 Parque Natural Municipal do Morro do Ouro

19 Reserva da Biosfera da Mata Atlantica

GRAU DE INSTRUCAO - Complete com um “X”:

20 Reserva de Desenvolvimento Sustentavel — RDS Barra do Turvo

21 Reserva de Desenvolvimento Sustentavel — RDS Barra do Una

22 Reserva de Desenvolvimento Sustentavel — RDS Despraiado

23 Reserva Extrativista do Quilombo do Mandira

24 Reserva Extrativista Marinha

25 RPPN Multiambiental - SP

26 RPPN Sitio da Primavera - SP

27 RPPN Rizzieri - SP

Ensino Médio /Técnico Sim
Nao

Graduacao Sim
Nao

Qual?

Po6s-graduacao Sim
Nao

Qual?

28 APA MArinha do Litoral Centro - SP
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" Complete com um “X”:

Sua UC possui sede propria?

Sim

Nao

TV Sim
Nao

DVD Sim
Nao

Computador Sim
Nao

Complete com um “X”:

Em caso afirmativo, quais equipamentos existem na sede?

Vocé acessa a Internet

Sim

Nao

Com que frequiéncia?

Diariamente

Semanalmente

Mensalmente

Outro:

Em caso afirmativo, onde vocé acessa?

Em Casa

No trabalho

Outro:

Quais instrumentos de gestao existem em sua UC?

Conselho consultivo Sim
Nao
Diagnostico Participativo Sim
Nao
Conselho deliberativo Sim
Nao
Sua UC possui Programa Sim
de Educacao Ambiental? Nao
Plano de manejo Sim
Nao
Plano de Acao Sim
Nao

Quais as principais questoes, em sua Unidade de Conservacao,
vocé considera mais relevantes,atualmente ?
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¥ ANEXO IV - DOCUMENTOS DE REFERENCIA

ABDL - Associacéo Brasileira para o Desenvolvimento de

92

Liderancas,

RBMA - Reserva da Biosfera da Mata Atlantica.

CAPACITACAO CONTINUADA EM GESTAO PARTICIPATIVA DE
UCS NA MATA ATLANTICA - SUDESTE + GO: Relatério da
Oficina Regional. Sao Paulo, outubro/2007. 17 p.

Relatério do Segundo Médulo da Turma de Monitores. Sao
Paulo, marco/2008. 19 p.

Relatoério do Primeiro Moédulo da Turma de Gestores Niicleo
Doce. Sao Paulo, abril/2008. 23 p.

Relatoério do Primeiro Médulo da Turma de Gestores Niicleo
Paraiba. Sao Paulo, abril/2008. 12 p.

Relatoério do Primeiro Médulo da Turma de Gestores Niicleo
Ribeira. Sdo Paulo, maio/2008. 11 p.

Relatério do Segundo Médulo da Turma de Gestores Nticleo
Ribeira. Sao Paulo, julho/2008. 22 p.

Relatério do Segundo Médulo da Turma de Gestores Nticleo
Doce. Sao Paulo, agosto/2008. 23 p.

Relatério do Segundo Médulo da Turma de Gestores Nticleo
Paraiba. Sao Paulo, agosto/2008. 23 p.

Relatoério do Terceiro Médulo da Turma de Gestores Niicleo
Doce. Sao Paulo, setembro/2008. 25 p.

Relatoério do Terceiro Médulo da Turma de Gestores Niicleo
Paraiba. Sao Paulo, setembro/2008. 19 p.

Plano de Avaliagdo e Monitoramento. Sao Paulo, s.d. 16 p.
Arquivo xls.

Tabulagdo da Pesquisa sobre Gestores. Sdo Paulo, s.d. 48 p.

Arquivo xls.
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