PROJETO MOSAICOS NO CORREDOR DA SERRA DO MAR
(IA-RBMA / CEPF)

RELATORIO DA OFICINA REGIONAL |
DO MOSAICO BOCAINA
17 e 18 de abril de 2006

Sede da Associacao Cairugu - Parati, RJ.
Elaborado por Karla Ribeiro e Marcos Ortiz

OBJETIVOS: Informar sobre o Projeto de Apoio ao reconhecimento de
Mosaicos no Corredor da Serra do Mar; explicitar o papel dos mosaicos e
articular organismos gestores; discutir e referendar a area de interesse para
criacdo e implementacdo do Mosaico da Regido da Bocaina; propor arranjos
institucionais; buscar a definicdo de parceiros, responsabilidades e agenda

integrada de trabalho.

PARTICIPANTES: Gestores das seguintes UCs: PARNA Serra da Bocaina,
Reserva Ecoldgica da Juatinga, Parque Estadual da Serra do Mar, ndcleos de
Picinguaba e Cunha, APA Cairucu, ESEC Bananal, ESEC Tamoios, APA
Municipal da Baia de Paraty. Orgdos de defesa do meio ambiente: Instituto
Florestal — IF/SP, Instituto Estadual de Florestas — IEF/RJ, Instituto Brasileiro de
Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA/ SP. Coordenacao do Projeto e equipe
de apoio: IA-RBMA. Articuladores regionais: Associagédo Cairucu (RJ), Fundacéo
Matutu (MG) e Instituto Terra Nova (RJ). Organizacbes ndo governamentais:

WWE Brasil e O Nosso Vale Nossa Casa.

METODOLOGIA: A programacdo da Oficina de Articulacdo Regional do
Mosaico Bocaina (Anexo 1) foi discutida previamente entre a Coordena¢do do
projeto, equipe técnica e os articuladores/facilitadores regionais em reunido de

planejamento e intercAmbios virtuais. O principal objetivo do servico de



moderacdo foi o de facilitar o didlogo e a aprendizagem para as discussfes

sobre a missao e o desenho fisico do Mosaico Bocaina.

Os trabalhos em grupo foram inicialmente propostos pensando-se em uma
grande gquantidade e diversidade de atores (governamentais e da sociedade
civil). No entanto, a coordenacdo do projeto ponderou que seria vantajosa a
realizacdo destas primeiras oficinas envolvendo apenas 0s gestores das
unidades de conservacdo e representantes dos 6érgdos ambientais federais,
estaduais e municipais, uma vez que a motivacdo e adesdo destas instancias
sdo condicdo sine qua non para a criacdo e implementacdo dos mosaicos.
Diminuido o numero de participantes e diversidade de atores, todas as
discussdes foram feitas em plenaria, norteadas pelos seguintes pressupostos de
moderacgao:

e Enfoque participativo como forma de propiciar o debate, a inclusdo do
outro e a troca de experiéncia entre os diferentes participantes da oficina,
respeitando o saber trazido por todos os participantes sem hierarquizar
pessoas ou conhecimentos;

¢ Visualizagcdo como forma de permitir o registro visual de todo o processo
de construcao coletiva;

e Reflexdo ludica sobre temas e conflitos envolvendo a criacdo e
implementacdo do mosaico, realizada por meio de apresentacdo de teatro

de bonecos (Anexo 2).

1. Abertura da Oficina

O Presidente do Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica, Clayton Lino, iniciou as atividades apresentando os ideais que
motivaram a RBMA a criar o Projeto “Apoio a criacdo de Mosaicos de UCs no
Corredor da Serra do Mar” e os fins da oficina dentro dos objetivos gerais desta
iniciativa. Foi reforcado pelo Presidente que s6 ha sentido na criacdo dos

mosaicos se estes puderem efetivamente contribuir para uma gestéo integrada



das unidades de conservacédo, frisando também que essas instancias sejam
vistas como processos (de gestdo e integragdo) e ndo como apenas mais uma
estrutura administrativa. Neste sentido, foi colocada a importancia da discusséo
e do entendimento dos diversos interesses na criagdo de mosaicos, suas reais
possibilidades de integrar acdes e os limites e desafios que terdo que ser
considerados e gerenciados, sendo a presente oficina um espaco destinado a
este fim. Também foi reforcada pelo Presidente a importancia do
comprometimento dos orgdos gestores federais e estaduais com a iniciativa de

criacdo do Mosaico.

Em seguida foi dada a palavra as autoridades presentes. Sr Julio Jose,
diretor das reservas e parques estaduais (IEF - RJ), falou sobre a importancia da
criacdo do mosaico, lembrando que o IEF j& possui iniciativas de acgles
conjuntas com outros 6rgdos governamentais (IBAMA, Prefeitura e Policia)
especialmente de fiscalizac&o integrada, colocando, no entanto, a necessidade
de se atentar, na criagdo do mosaico, para as dinamicas de gestdo ja

consolidadas nas instituicoes.

O Sr Joao Fernandes de Oliveira, do Instituto Estadual de Florestas (RJ)
frisou a importancia de juntar as diferentes instituicdes de protecdo ao meio
ambiente.

A Sra Ana Alice, Superintendente Estadual do IBAMA - SP colocou que a
instituicdo esta a disposicdo para o estabelecimento de acdes coletivas e que ja
vem buscando este tipo de integracdo com as superintendéncias regionais de
RJ e MG. Especialmente sobre o contexto regional, colocou que o Ibama esta
retomando a implementacdo da APA das Nascentes do Paraiba do Sul e que
acredita que a participagdo desta UC no mosaico podera ser muito importante
no seu processo de implementacéo.

O Sr Walter Placido, da Superintendéncia Estadual do Ibama (RJ) tratou
da fundamental importancia da integracdo dos Orgdos de meio ambiente,

lembrando que isso j& ocorre atualmente em a¢des como a de fiscaliza¢cdo, mas



gue pode ser ampliada vindo a somar esforcos entre UCs e 6rgédo de defesa do
meio ambiente.

Dando seguimento, Heloisa Dias, coordenadora técnica do projeto,
apresentou as atividades da Reserva Biosfera da Mata Atlantica e os objetivos
do Projeto “Apoio a Criacdo de Mosaicos de UCs no Corredor da Serra do Mar”,
reforcando a visdo da RBMA de aproveitar e fortalecer as iniciativas ja existentes

nos territorios para a implementacdo do mosaico.

2. Apresentacao dos Participantes

Na sequéncia das atividades, o facilitador,Marcos Ortiz, fez uma proposta
de apresentacdo dos participantes da oficina solicitando que o0s presentes

preenchessem cinco tarjetas com as seguintes informacdes:
1) Nome,
2) UC/ Instituicéo,
3) O que o Mosaico pode contribuir?
4) Riscos e limites e
5) Duvidas/ Sugestoes.

Cada participante apresentou suas respostas, as quais foram coladas em
um quadro que ficou exposto durante toda oficina (Anexo 3). Além de apresentar
0s participantes, a dinamica também tinha o objetivo de levantar visdes
preliminares sobre o mosaico possibilitando assim uma visualizacao e reflexado
inicial das idéias e objetivos que identificavam e diferenciavam os participantes

neste tema.

No que se refere a visdo sobre o papel do mosaico, as respostas

abordaram uma ou mais das seguintes missdes:



e O fortalecimento da gestdo das UCs em acdes de fiscalizagéo,
capacitacdo de funcionarios, execucdo de pesquisas cientificas, criacdo

de conselhos, informacao para a populacéo e captacdo de recursos;

e O fortalecimento politico das UCs (empoderamento), gerando mais forca

para influéncia em politicas publicas ambientais para a regiao;

e O fortalecimento do territorio, favorecendo o desenvolvimento territorial e

a construcao de identidades.

Sobre os limites e riscos do Mosaico, as manifestacbes abordaram um ou

mais dos seguintes aspectos:

e Conflitos de gestdo inter e intra-institucional (estratégias, diretrizes e

formas de gestao dos diferentes 6rgéo e diferentes categorias de UCs);
¢ Conflitos pessoais (vaidades e arestas);
¢ Questdes operacionais;

e Participacdo social nas decisdes e divisdo dos beneficios.

As duvidas declaradas pela maioria dos participantes giraram em torno da
operacionalizacdo do mosaico (como serd gerido? Como funcionara? Quais

serdo as UCs envolvidas? Quais serdo as diretrizes de atuacao?).

Por fim, foram estabelecidos acordos de convivéncia para a oficina: 1)
respeitar integralmente as falas das pessoas durante as trocas e discussoes e 2)

respeitar os horarios definidos em pauta e atualizados.

3. Apresentacao das Unidades de Conservacdo da Regido da Serra da

Bocaina

Na da tarde do primeiro dia a Oficina foi iniciada pela apresentacao de

Eliane Simbes (Lica), gestora do Nucleo Picinguaba do PESM, sobre a tentativa



previa de articulacdo do Mosaico Bocaina que ocorreu em julho de 2004, quando
da realizacdo do 1° Encontro de formacgédo do Mosaico de UCs do Litoral Norte
de SP, Parna da Serra da Bocaina e UCs do Litoral Sul do RJ. Segundo a
expositora, o a dificuldade desta iniciativa a inevitavel necessidade de didlogo
entre o Nucleo Picinguaba e o Parna da Serra da Bocaina devido a

superposicdo de suas areas.

Participaram deste encontro duas UCs federais e cinco estaduais (RJ e
SP) e diversos produtos foram obtidos como: uma discussdo das limitacdes e
potencialidades do mosaico, uma proposta de primeira composi¢cdo de UCs no
mosaico, o levantamento de critérios para a composicdo do seu conselho
consultivo, a definicdo de projetos prioritarios para o territério, o desenvolvimento
de atividades integradas experimentais, entre outros. E ainda importante lembrar
gue nesta iniciativa havia sido proposta a criagdo de um conselho gestor
provisério para o mosaico que demonstrasse funcionalidade antes de ser

formalizado.

Apesar dos diversos produtos obtidos, o processo ndo teve continuidade
e o segundo encontro, que deveria ser realizado em Cunha, ndo chegou a
ocorrer. Neste momento 0s presentes que haviam participado do encontro
passaram a avaliar os motivos pelos quais isso havia ocorrido. Segundo eles, o
processo ndo teve continuidade porque ndo havia recursos financeiros e
humanos necessarios e que todas as atividades teriam que ser feitas dentro de
uma agenda ja bastante completa dos gestores. Também foi colocado que
naquele momento estava dificil consolidar a participacdo das UCs do Rio de

Janeiro no mosaico especialmente pela saida e/ou mudanca de gestores.

Na sequéncia das atividades, 0s gestores e representantes presentes
fizeram a apresentacdo de suas UCs. A apresentacdo tinha como critério

apenas o tempo maximo de 15 minutos e a tabela a seguir apresenta apenas



alguns pontos importantes citados pelos palestrantes, sem ter o intuito de

demonstrar todas as informacdes apresentadas.

Tabela 1 — Resumo das apresentacfes de UCs realizadas na | Oficina Regional
de Articulacdo do Mosaico Bocaina.

Gestor (ou Planode Conselho Principais Vetores Destaques
representante  Manejo Gestor de degradacao/
)/ UC Desafios de
Gestao
1. José Luiz/ Plano de Desativado e Visitacdo e Importantes
Estacao Gestao (experiénci  descontrolada no pontos turisticos
Ecoldgica a com entorno, gerando e Diversidade em
Bananal comité de pressdo na UC. animais raros e
apoio a em extingado
gestao)
2.Eliane Aprovado e Facilidade de e Programa de
Simdes (Lica) acesso, visitacéo e
- Parque e Grande educacéo
Estadual da quantidade de ambiental;
Serra do Mar moradores dentro e Plano de uso
- Nucleo do nucleo. tradicional em
Picinguaba implantagéo.
3.Roberto Aprovado e Desmatamento; e Plano de manejo
Starzynski - e Corte de arvores, considerando
Parque e Extracdo ilegal de Uso temporario;
Estadual da palmito. ¢ Trilhas ato
Serra do Mar guiadas.
- Nucleo e Atividades de
Cunha educacéo
ambiental,

4.1sis — APA Criada pelo decreto 877861/82, somente agora a APA esta
Nascente do sendo implementada pela geréncia executiva do Ibama SP, e
Rio Paraiba tem sede proviséria na cidade de Caraguatatuba. A APA é

do Sul composta por diversos fragmentos de areas e se sobrepdes com
outras APA Federais como a da Serra da Mantiqueira.

5.Sylvia Aprovado e Possui

Chada - alojamentos bem

Estacéo estruturados;

Ecologica ¢ Necessidade de

Tamoios reviséo do
decreto frente a
realidade de

ocupacao.




6. Dalton — Aprovado Na&o e Nao ha controle e Importantes
Parque da entrada; pontos turisticos
Nacional da e Extracio de e Diversos projetos
Serra da palmito; de pesquisa
Bocaina e Caca; sendo

e Construcées desenvolvidos.

irregulares;
e L oteamento;
e Garimpo

4. Levantamento da misséo / objetivo do Mosaico Bocaina

Para o levantamento da missdo do Mosaico Bocaina, todos os
participantes foram convidados a expor suas opinides na plenaria enquanto o
facilitador sistematizava as idéias chave das colocagcbes anotando-as em
tarjetas que eram coladas no quadro e organizadas nos seguintes grupos:

1) Mosaico para qué?

2) Mosaico - 0 que néo €?

3) Sobre territorio e abrangéncia
4) Como deve funcionar?

Depois que todos os participantes manifestaram suas opiniées, as idéias
chave (Quadro 1) foram lidas pelo facilitador e aprovadas como base a redacao
da missdao do Mosaico. Também se procedeu com a leitura da missdo dos
mosaicos levantada na oficina de planejamento do projeto, percebendo-se que

estas eram semelhantes em seu conteudo.

Quadro 1 — Levantamento de idéias sobre a missdo do Mosaico Bocaina

Mosaico para qué?

-ferramenta de periodicidade de conversas e acoes;

-potencializar as ac¢des para melhoria das UCs;

- propiciar ganhos perceptiveis a todas as UCs — comunicacdo com e para a
sociedade das UCs;

-Integracéo de dados e informagdes para protecao, fiscalizagéo e autuacao;
-empoderamento geral por meio de diretrizes articuladas de gestao das UCs;
-cooperacao entre as UCs para a criagdo dos conselhos faltantes;

-promover nivelamento dos processos de gestdo das UCs para aumentar a
capilaridade das politicas;

-facilitar o florescimento da economia local sustentéavel e solidéria;




-promover a captacdo de recursos para conservacado da biodiversidade do
abastecimento de agua e servicos ambientais;

- Estender os programas bem sucedidos e trocar experiéncias sobre “equivocos”
na gestao.

Mosaico o0 que ndo é?

-ndo € um corredor;

-nd0 € uma nova estrutura;

-ndo deixar de dar respostas aos 6rgaos gestores responsaveis pelas UCs;
-ndo é a substituicdo das iniciativas, necessidades e obrigacfes de cada UCs;
-ndo pode atrapalhar a autonomia da gestao das UCs;

-ndo deixar de cuidar do seu “proprio galinheiro”.

Sobre territorio e abrangéncia
-comecar mais reduzido e ampliar com o processo

Como deve funcionar?

- ser itinerante no territério;

-ter uma coordenagao executiva;

-constituir a documentagao;

-COMO um comité;

-pessoas em rede;

-otimizar e agregar

- Dossié poderia ser convertido num produto de comunicacao?

- Cada UC pode servir como ponto de informacé&o basica que esclareca os tipos
de uso e manejo de todas UCs do mosaico.

5. Determinacao do desenho territorial do Mosaico Bocaina

Em plenaria e tendo como elemento de visualizacdo o mapa da regido e
suas UCs!, foi proposta a seguinte dinamica para a determinacdo dos limites
fisicos do mosaico: 1) que cada gestor de UC presente procedesse com uma
argumentacdo dos motivos pelos quais a UC representada deveria estar

presente no Mosaico Bocaina; 2) que fossem defendidas, por qualquer

! Preparados por Adriana Mattoso do Instituto Florestal (SP)
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participante, a inclusdo de UCs nédo representadas na oficina e 3) que fossem

feitas contra-argumentacdes para a ndo inclusdo de alguma UC.
Depois de apresentados os argumentos para inclusdo de UCs (Quadro 2),
a plenaria passou para a apresentacdo dos contra- argumentos, sendo frisado

pela moderacgdo a importancia do consenso neste tipo de decisao.

Quadro 2 - Argumentos de defesa para inclusdo de UCs no mosaico Bocaina

| — UCs com gestores ou representantes presentes na oficina

1. Parna Serra do Bocaina: Unidade de Conservacgéo central na regido, tendo
experiéncias de acbes conjuntas com outras UCs federais e com IF (SP) que
podem ser usadas como acGes embriondarias do mosaico. Local com muitas
espécies ameacadas.

2. PESM Ndcleo Picinguaba: Tem sobreposicdo com o Parna Serra da
Bocaina, ja demandando ag¢des integradas.

3. PESM Nucleo Cunha: E limitrofe e contiguo ao Parna Serra da Bocaina.

4. ESEC Bananal: Esta no entorno do Parna Serra da Bocaina. Area com
grande diversidade e muito ameacada. Muitos trabalhos de pesquisa, com
relevancia para toda a regiao, sendo desenvolvidos.

5. APA Cairucu: Também estd no centro do mosaico, com areas de
sobreposicdo com ESEC Tamoios e Parna Bocaina. Possui importante
diversidade biologica e sociocultural (caicaras indios e quilombolas).

6. ESEC Tamoios: Esta no entorno do Parna Bocaina.

7. APA Bacia de Parati: E sobreposta & APA Cairucu e limitrofe ao PE
Juatinga.

8. RE Juatinga: Sobrep8e a APA Cairugu e esta no entorno do Parna da Serra
da Bocaina, possuindo ecossistema rarissimo.

9. APA dos Mananciais (APA das Nascentes do Rio Paraiba): Esta no
entorno do Parna de Bocaina. Esta em fase de implementacdo, podendo ser
implantada ja dentro dos principios do mosaico. Tem interesse de fazer parte
dos trés mosaicos propostos pelo projeto (Mosaico Mantiqueira, Bocaina e
Serrano Central).

Il — UCs ndo representadas na oficina

10. PESM Nucleo Santa Virginia: E contigua ao Nucleo Cunha e Picinguaba e
ja tem ac0des integradas com estes nucleos.

11. Parque Estadual Ilha Anchieta: Tem grande interesse em participar do
mosaico tanto que esteve presente no Encontro de junho de 2004 em
Picinguaba. Esta ao sul do nucleo Picinguaba. Uma das UCs mais visitadas do
IF.

12. Parques da llha Grande (PE llha Grande e PE Marinho de Aventureiro):
Também centrais ao mosaico e de bastante relevancia ecolégica.
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Nas contra-argumentacdes foi possivel perceber duas linhas de arguicao
diferentes, mas ndo opostas. Uma defendia a presenca de todas as UCs citadas
no desenho fisico do mosaico tendo como base os critérios: localizacdo
geografica (conectividade fisica), importancia ecossistémica e grau de
implementacdo (problemas comuns). Além disso, estava-se frisando a
importancia, especialmente neste momento inicial, do interesse dos
representantes, que, no caso das UCs nao representadas, fora manifestada

pelos defensores de sua inclusao.

Outra linha defendia o que foi chamado “principio da prudéncia”. Uma vez
0 mosaico ainda ndo possui recursos proprios seria melhor estabelecer um
namero restrito de UCs, o que também seria uma forma de agilizar os
processos, ndo dependendo da presenca de muitos participantes para otimizar
0s encaminhamentos necessarios. Nesse sentido, se prop6s que fosse formado
um nucleo inicial de UCs do mosaico (jA mais articuladas entre si: Parna
Bocaina, nucleos Cunha e Picinguaba do PESM, ESEC Tamoios e Bananal, EC
Juatinga, APA Cairucu e da Bacia de Parati) e que as outras participassem

como convidadas.

O consenso se deu com a percep¢do de que a inclusdo geografica de
UCs no mosaico ndo significava necessariamente sua presenca no conselho

gestor.

O caso da APA dos Mananciais, seguiu —se um caminho paralelo de
discussdo sobre qual dos trés mosaicos ela deveria estar inserida. Em termos
geogréficos ela estaria mais proxima do Mosaico Mantiqueira (inclusive
sobrepondo-se a APA Mantiqueira), entretanto, estaria protegendo as principais
nascentes dos rios que passam pelo Nucleo Cunha, fazendo sentido sua
composicdo no Mosaico Bocaina. Em termos de gestdo sua sede esta, mesmo
gue provisoriamente, no estado de Sao Paulo, o que seria mais um motivo para

sua inclusdo no Mosaico Bocaina. No entanto, foi argliido que a APA, pelo fato
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de ainda estar em uma fase incipiente de implantacdo e que seria mais prudente

ela concentrar-se no seu estabelecimento inicial antes de filiar-se a um mosaico.

O grupo chegou a uma proposta consensual de que o mosaico seja
inicialmente composto por um nulcleo central baseado na proximidade
geogréfica, com as seguintes UCs: Parna Bocaina, nucleos Cunha e Picinguaba
do PESM, ESEC Tamoios e Bananal, EC Juatinga, APA Cairucu e da Bacia de
Parati. As UCs PE da llha Anchieta e da PE da llha Grande, Nucleo Virginia do
PESM e APA dos Mananciais também estariam participando, mas como
convidadas. A credita-se que 0 nucleo estratégico tera mais agilidade, sendo
gue as UCs do entorno seriam sempre convidadas a participar do projeto e
atividades afins. Ficou apenas pendente decidir se as UCs convidadas estariam
ou ndo na minuta do mosaico. Estabeleceu-se que este assunto deve ser o
ponto principal da pauta da préxima oficina do projeto a ser discutido pelo nucleo

estratégico e pelas UCs convidadas.

6. Avaliacdo do instrumento de pesquisa e Construcdo da Agenda

O instrumento de coleta de informacdo para o dossié das UCs do
Mosaico Bocaina, construido pela RBMA e por Adriana Mattoso do IF-SP, foi
aprovado por todos, sendo feitas pequenas modificacdes de formatacdo e
contetudo (inclusdo de informacdes sobre: existéncia ou ndo de brigadas de
incéndio, estimativa de area anualmente impactada pelo fogo e se a sede da UC
€ dentro ou fora de sua area). Foi combinado que as fichas respondidas serdo
entregues aos técnicos e consultores do RBMA até dia 30 de abril de 2006, via

e-mail.

O grupo de trabalho (Quadro 3) para dar sequéncia aos encaminhamentos da
oficina composto por representantes das instituicAo sendo que alguns
participantes da Oficina dispuseram - se a representar suas entidades e outros
devem ser designados por suas instituicoes
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Quadro 3 — Grupo de trabalho do Mosaico Bocaina e sua agenda

Grupo de trabalho do Mosaico Bocaina: Ibama (Dalton Novaes e Sylvia
Chada), IEF (Jodo Fernandes estara indicando alguém), Prefeitura de Parati
(Sérgio Godoy), Associacdo Cairucu (Marcelo Guimaraes), IF (Eliane Simbes e
Adriana Mattoso) e RBMA (Heloisa Dias e André Nolf).

Encaminhamentos para o GT Mosaico Bocaina:

Elaborar minuta de portaria para formalizacdo do Mosaico
Bocaina e arranjos institucionais;

Elaborar Base Cartografica, Dossié, Informacdes Regionais
e Fichas das UCs;

Pensar diretrizes para composi¢cado do Conselho Gestor do
Mosaico;

Diretrizes e Propostas para o Plano Estratégico do Mosaico;
Repassar Informacdes gerais e financeiras do projeto;

Determinar data e lista de convidados para a Il Oficina
Regional de articulagédo do Mosaico Bocaina;

Encaminhamentos gerais do GT

Primeira reunido do GT do Mosaico Bocaina: 30 de abril no Nucleo Cunha do

PESM.

7. Avaliacdo da Oficina

Foi proposta uma avaliacdo da oficina levando-se em consideracdo dois

aspectos: metodologia e resultados.

Avaliagéo de Processo

A avaliacdo de processo foi feita na plenaria onde cada um pode expor

pontos positivos e negativos da oficina.

O que foi bom no processo desta O que pode ser melhorado para a
oficina préoxima
e Importancia da iniciativa do IA- e Comunicacéo: Entregar a

RBMA apoiando o processo de programacdo da oficina com
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retomada da criacdo do
Mosaico;

Existéncia de base cartografica
para a visualizacdo das UCs e
do Mosaico;

Lembrar e considerar a
experiéncia anterior de
formac&o de mosaicos de UCs
na regiao;

Acolhimento pela Associagéo
Cairucu;

maior antecedéncia e fazer o
contato pessoal (por telefone);
Acontecer a atividade cultural
prevista no programa;

O cumprimento dos horarios
pelos participantes.

Incluséo do logo da prefeitura
de Parati no banner do projeto
como UC municipal e
representante da esfera local de
governo

e Motivacdo dos participantes
(“Percebo, que houve uma
grande evolugdao intra e
interinstitucional para a acéo
conjunta”);

e Importancia da Associacao
Cairucu na mobilizacdo dos
participantes;

e Habilidade do facilitador da
oficina.

Também foi pedido pelos participantes que a RBMA enviassem a todos o
projeto completo, os demonstrativos de gastos e de informacdes sobre o destino
dos materiais permanentes adquiridos de forma a assegurar a transparéncia das
atividades dos gestores das UCs participantes do projeto, o que foi aceito de
imediato pela coordenadora do projeto, que lembrou a todos que, conforme
havia informado no inicio da reunido, estdo disponiveis aos interessados desde
ja pela RBMA. O diretor executivo do CN-RBMA reforcou que a RBMA tem por
principio e costume atuar de forma participativa e transparente em todas as

suas acoes.
Avaliagéo de Resultados
Para avaliagdo dos resultados da oficina, os participantes foram

convidados a responder trés perguntas, colocando suas respostas, em escalas

de cores, no quadro da dindmica de apresentacao.
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Perguntas de avaliacédo Tarjeta Médio/ mais BEEEERIE
dos resultados Ou Menos
Atingimos o objetivo de Oqueo 1 1 7
definir a misséo do mosaico
mosaico? Para que este pode
deve servir? contribuir?
Houve uma avaliagéo Limites/ 1 4 4
mais precisa dos Riscos
desafios
As duvidas trazidas Duvidas 2 3 4

foram sanadas?

Avaliacao da facilitagéo

Dentro do escopo da Oficina | para os objetivos gerais do projeto, alguns
aspectos podem ser destacados como representativos no processo de
reconhecimento e consolidacdo dos mosaicos de UCs no corredor Central da
Mata Atlantica. Importante destacar que se trata de uma analise preliminar
baseada apenas na observacdo da I Oficina Regional de Articulagdo do
Mosaico Bocaina. Nao se trata de uma analise sistematica orientada por roteiro
especifico. Por outro lado, observar alguns aspectos deste processo, mesmo
gue de forma superficial, pode ser importante na comparagdo com processos de
outros mosaicos e no acompanhamento, ao longo do tempo, do

desenvolvimento do Mosaico Bocaina.

A primeira oficina de articulagao regional do Mosaico Bocaina contou com
uma consideravel representatividade dos gestores de UCs e de 6rgaos
governamentais de defesa do meio ambiente atuantes no territério da Serra da
Bocaina. E possivel considerar esse fato como um indicador da motivacdo das
UCs para construcdo do mosaico. Ainda sobre esse aspecto, vale destacar a
existéncia na regido de experiéncia bastante concreta de implementacdo de
mosaico de UCs, inclusive com diversos produtos que podem ser aproveitados
para a consolidacdo do mosaico, além de diversas manifestacdes de acles

conjuntas entre as varias instituicbes de defesa ambiental. Por outro lado, a
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avaliacdo feita pelos presentes, que participaram da primeira iniciativa de
criacdo do mosaico, demonstrou que muitas vezes essa motivacado esta muito
mais ligada ao gestor que as diretrizes das instituicbes, o que acaba
comprometendo o andamento dos trabalhos por constantes mudancas na

direcédo da UC.

8. Documentos levados a oficina: elementos para a futura criacdo de banco
de dados do Mosaico Bocaina

¢ Planos de Manejo

e Apresentacdes das UCs

¢ Relato da primeira experiéncia de criacdo do mosaico (1° Encontro de
formac&o do Mosaico de UCs do Litoral Norte de SP, Parna da Serra da
Bocaina e UCs do Litoral Sul do RJ).

e Base cartografica preliminar

ANEXO 1 - PROGRAMAQAO GERAL DA OFICINA
Segunda -Feira,17 de Abril de 2006

08h30min - 10h00mMin Recepcao e Credenciamento

09h00min - 10h45min- Reunido da Coordenacgéo Geral do Projeto Mosaicos com
a Direcao do IBAMA /DF e as Geréncias Executivas dos IBAMA/SP, MG e RJ

10h45min - Intervalo para café e integracao dos participantes
11h00min - 11-40 - Abertura Oficial da OFICINA | MOSAICO BOCAINA
11h40min - 12h20min - Apresentacao dos Participantes

12h20min - 12: 50- Apresentacao dos Objetivos e Dindmica da Oficina |
Mediador - Marcos Ortiz

13h00min — ALMOCO

14h00min — 15h00min- Apresentacdo e esclarecimentos sobre o Projeto
MOSAICOS e Base Cartografica : Clayton Ferreira Lino, Heloisa Dias e Adriana
Mattoso

15h00min — 16h00min —Relato Historico e Apresentacdo /Justificativa da
Proposta do Mosaico BOCAINA: Clayton F Lino; Eliane Simdes-IF-SP; Daniel
Tofolli-IBAMA/RJ
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16h00min- Intervalo para café e integracdo dos participantes

16h10min — 17h30min — Apresentacdo da Situacdo atual das Unidades de
Conservagcdo e expectativas dos seus gestores e dirigentes com relagdo ao
Mosaico Bocaina

(15’para cada unidade)

17h30min — 18h15min- Debate e encerramento dos trabalhos do primeiro dia
20h00min- Jantar e Atividade Cultural

Segunda -Feira, 18 de Abril de 2006.

08h30min — 09h00min- Apresentacdo dos temas e dindmica de discusséo
09h00min -10h45min — Grupos de Trabalho: Discutir e definir area de interesse
para criagdo e implementacdo do Mosaico da Regido da Bocaina e acdes
estratégicas

10h45min — 11h00min - Intervalo para café e integracdo dos participantes
11h00min -12h00min — Apresentacao e Discussao das Propostas dos Grupos
12h10min Intervalo para Almoco

13h00min — 14: 50- Grupos de Trabalho : propor arranjos institucionais;
disponibilizacdo de informacgfes béasicas para o Dossié ,definicdo de parceiros,
responsabilidades e agenda integrada de trabalho.

14h50min - Intervalo para café e integracdo dos participantes

15h00min — 16h30min- Apresentacao e Discussao das Propostas dos Grupos

16h30min-17h30min Proposta final de encaminhamentos e Agenda

17h30min- 18h00min Avaliacdo da Oficina e Encerramento
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ANEXO 2 — Teatro de Bonecos

Direcdo Geral: Leonardo Sodré

Personagens:

Desenvolvimento, Sr Dedé: Leonardo Sodré.
Unidades de Conservacao, UCs: Luiz Midéa.
Vaidade, Sra Vaidade: Karla Ribeiro.

Reserva da Biosfera, Sra Reservada: Marcos Ortiz.

Apresentacédo: O teatro de bonecos tem por objetivo problematizar temas e
conflitos do campo socioambiental de forma lidica. Uma vez que se trata de
bonecos de relativa facil manipulacdo, os proprios atores sociais presentes
podem representar seus papeis e de outros no teatro de bonecos. As falas séo
baseadas na improvisacdo a partir de roteiro de temas previamente
estabelecido.

Principais temas tratados na oficina:

- Chegada das unidades de conservacao dentro do contexto do paradigma de
desenvolvimento da humanidade;

- A relacédo entre as UCs e a populacdo no Brasil;

- Os sentimentos de “poder” e “vaidade” que podem permear a visao das UCs;

- Os mosaicos como mais uma “moda” participativa ou como uma nova forma de
interacdo das UCs.

Musica dos mosaicos:

Agora chegou a hora de todo mundo se encontrar,
Agora chegou a hora de o Mosaico formar.

Chegou a hora de unir terra, gente e esperanca,
Formando todos juntos uma forte alianca,

Todos juntos na mesma direcao.
Cuidando das florestas e da populacgao,

Forca pra se desenvolver sem a Natureza destruir,
No Mosaico de nossas idéias, sustentavelmente prosseguir,

Agora chegou a hora de todo mundo se encontrar,
Agora chegou a hora de o Mosaico formar.
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ANEXO 3 — Resultado da dindmica de apresentacéo dos participantes da

Oficina de Articulacdo Regional do Mosaico Bocaina.

Nome ucC/ O que 0 mosaico pode Limites/ riscos Duvidas
Instituicdo contribuir?
1. Angelo WWF Integracdo da Gestdo Comunicacdo  Como comunicar
Lima Brasil ambiental com a e integracdo para que o
(Programa gestao de recursos mosaico colabore
Agua Para hidricos (4gua, floresta com a integracao?
a Vida) e uso do solo)
2. José ESEC Integracdo das Dispersar Como atuar em
Luiz de Bananal diferentes atividades  recursos/ Area outro estado?
Carvalho  (SMA- SP (Protecéo, de atuacdo da Limites de atuacéo
Instituto conservacao/ instituicdo Recursos
Florestal) divulgacéo)
3. Vera ONG O Ampliacdo das areas  Sobreposiccd Como sera feita a
Lucia Nosso protegidas o dos gestores escolha do gestor
Vale do mosaico
Nossa
Terra/
CEIVAP
4. Sylvia ESEC Gestdo mais integrada  Logistica na  Operacionaliza¢éo
Tamoios entre UCs gestao do
(Ibama) territério
5. Clayton CN — Gestao do Territorio Competicdo/  Limites Fisicos do
Lino RBMA burocracia Mosaico
6. Eliane PESM Acdes integradas e Excesso de Como serd a
Simodes Nucleo fortalecidas/ Maior demanda/ implementacao do
Picinguaba visibilidade das UCs e dificuldade de mosaico na
(IF) Mata Atlantica implantacao pratica?
7.Maria PESM (IF)  Acdao Integrada para Divergéncia Como serd a
Fernanda aumentar a protecao de opinibes implementacéo do
de Oliveira da biodiversidade da mosaico na
Mata Atlantica pratica?
8. Adriana IF Fortalecer Gestéo, Questéo legal Como viabilizar
Mattoso troca de experiéncias: para integracao
integracao. integracao
estadual/
interinstitucion
al
9.Roberto PESM Planejamento Dificuldade de Diretrizes de
Starzynski Nucleo Estratégico das UCs/ articulacao atuacéo
Cunha Fortalecimento da entre

vocacgao de protecéo e instituicdes
uso ambiental na
regiao.
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10. Ney APA Divisdo coerente de Do nucleo Como sera gerido
Franca Cairucu recursos Picinguaba/ 0 mosaico? Via
(Ibama) Cunha até Conselho?
ESEC
Tamoios/
Bocaina
11. Isis Ibama SP Implementacéo de Logistica Como estabelecer
corredores ecolégicos uma agenda oficial
12. Walter Superinten Planejamento e Os mosaicos Integrar o
Placido déncia integracdo na deverao processo RUMAR.
Ibama/ RJ implementacéo de contribuir com Rede de UCs
politicas publicas de a gestao costeiras e
meio ambiente ambiental se marinhas/
sobrepor as Implementar um
diretrizes programa de estédo
especificas participativa
das UCs pesqueira/
envolvidas implementar o
plano de agéo
federal p/a zona
costeira (PAF)
13. CN — Fortalecer e integrar  Dimensionar o Como integrar as
Heloisa RBMA as acoOes de mosaico de diversas esferas
Dias conservacgao na regiao forma a superando as
da Serra do Mar e de facilitar e vaidades e
suas bacias fortalecer a respeitando a
hidrograficas todos autonomia
14.Jodo RE da No fortalecimento das Questéao Interferéncia
Fernandes  Juatinga UCs juridica/ externa nas UCs
(IEF) comunicacgao
15. Dalton PARNA Integracédo de acoes e Relacao entre Dinamica
Novaes Serra da ampliacdo da as categorias operacional/
Bocaina visibilidade das UCs das UCs/ Atribuicdes legais
(Ibama- Diretrizes.
RJ) Equivocos no
entendimento
legal
16. Luiz Fundacéo No desenvolvimento Integracéo Como o mosaico
Midea Matutu territorial apenas UCs/  pode interagr com
ser apenas  a populacdo local?
uam
formalidade
17. Sérgio Pref. Nas parcerias para Diversificacdo Podera gerar
Godoy Municipal  execucdo do mosaico de interesses/ conflitos de
de Paraty/ extrapolacao gestao?/ o
Diretor de de opinibes interesse publico
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Meio gerando municipal sera
Ambiente/ conflitos respeitado?
Codema
18. Julio APA do Acdes conjuntas, Como Como aparar as
Joseé Cairucu atividades integrada  estabeecer os arestas intra e
(Ibama/ graus de interinstitucionais
RJ) participacao e
CoOmpromisso
das
instituicbes
envolvidas
19. André RBMA Fortalecimento das Articulacao Limites do
Nolf UCs das diferentes mosaico
UCse
contextos
20. Associaca Fortalecimento Processo de Sistema
Marcelo o Cairugu institucional (GOV/ Comunicacao/ operacional/
Guimarées ONGSs)/ Articulacdo de  estabilidade dindmica entre
acoes e politicas politica/ UCs/
ambientais recursos Coordenacéao
humanos regional
21. Ana CN-RBMA Gestdo integrada de  Motivagdo dos Operacionalizacao
Lopes UCs envolvidos




