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PROJETO MOSAICOS DA SERRA DO MAR 
(Contrato Instituto Amigos da Reserva da Biosfera da Mata Atlântica  - IA-

RBMA / CEPF ) 
 

 

AJUDA MEMÓRIA 
Elaborado por André Nolf e Heloisa Dias 

 

 

I REUNIÃO DE PLANEJAMENTO - SÃO PAULO 
Data: 31 de janeiro de 2006-02-23 
Local: Sede do Conselho Nacional da RBMA 
 
 
A reunião foi aberta às 10h00 por Clayton Ferreira Lino, Presidente do Instituto 

Amigos da Reserva da Biosfera IA-RBMA e Coordenador Institucional do Projeto, 

que solicitou aos presentes que se apresentassem. (Lista de Presença, Anexo I). 

  

Em seguida, o Presidente fez uma apresentação sobre a Reserva da Biosfera da 

Mata Atlântica e de suas Linhas de Ação Estratégicas, destacando que o Projeto 

Mosaicos se insere na Linha de Ação 4: Fomento à Conservação e ao 

Desenvolvimento Sustentável, através do Programa de Ações Regionais.  

 

Dando seqüência aos trabalhos, Heloisa Dias, Coordenadora Geral do Projeto 

Mosaicos da Serra do Mar, explanou sobre a proposta geral do Projeto e o 

Contrato com o CEPF, destacando os objetivos, gerais e específicos, os produtos, 

os indicadores de acompanhamento traçados no projeto e a estratégia 

operacional.  

 

Com relação à agenda e prazo final do projeto, foi informado que em decorrência 

do contrato só ter sido assinado em dezembro de 2005, e não agosto de 2005, 

conforme havia sido previsto na proposta inicial, foi acordada entre Clayton e 
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Ivana Lamas do CEPF, a elaboração de uma proposta de aditivo contratual de 

forma a assegurar um prazo maior para melhor realização das atividades e 

produtos previstos. Considerando as ações já realizadas, durante o período de 

aprovação final do Projeto pelo CEPF, pelos parceiros regionais no sentido da 

criação dos mosaicos, foi solicitado pelos participantes, que após a definição das 

agendas e detalhamento do plano operacional em consenso com os parceiros 

regionais, seja revisto e proposto no referido aditivo os ajustes que se fizerem 

necessários para viabilizar a implementação do projeto e assegurar os resultados 

e produtos contratados.     

 

Em seguida, foram apresentadas as propostas existentes para cada mosaico, sua 

história e justificativa, destacando-se quais as Unidades de Conservação – UCs – 

e Áreas Protegidas – APs – que deverão ser contempladas, quais as instituições 

que estão participando do processo, qual a agenda prevista e as possibilidades de 

compatibilizá-la com a agenda do Projeto Mosaicos da Serra do Mar. (IA-

RBMA/CEPF) 

 

A proposta do Mosaico Bocaina foi apresentada por Clayton F.Lino e por José Luiz 

de Carvalho do Instituto Florestal de São Paulo. A proposta do Mosaico 

Mantiqueira foi apresentada por Luiz Midéia da Fundação Matutu e a proposta do 

Mosaico Petrópolis foi apresentada por René Wollman, Mônica Nemer do 

Conselho da APA Petrópolis e Marcelo Motta do Instituto Terra Nova. 

 

Foi apresentado por Marcelo Ruiz e Francine Ramalho, do Instituto Terra do RJ, 

as atividades do Projeto Corredor Tinguá Bocaina que demostrou total interesse 

em manter interface com o Projeto Mosaicos da Serra do Mar, especialmente 

através das oficinas Regionais e da disponibilização de informações sobre a 

região. 

 

Luiz Midéia destacou a interface com o Projeto Corredor da Serra da Mantiqueira, 

Coordenado por Gisela Herrmann, que teve sua ausência justificada por 
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compromissos assumidos anteriormente. A Coordenadora do Projeto Corredor da 

Serra da Mantiqueira reforçou o convite para a RBMA participar da Câmara 

Técnica de Zoneamento/ Mosaico do CONAPAM e para apresentar o projeto 

Mosaicos da Serra do Mar na próxima Reunião da Câmara que será realizada em 

Itamonte – MG no próximo dia 17 de fevereiro. 

 

Durante as apresentações foram sugeridas, e bem recebidas pelos participantes, 

algumas propostas de inclusão de novas áreas protegidas e de novos parceiros, a 

exemplo, da proposta de inclusão das APAS Municipais de Palmares e Santana, e 

do Parque do Curió no Mosaico de Petrópolis, assim como a inclusão da APA das 

Nascentes do Rio Paraíba no Mosaico Mantiqueira e em outros Mosaicos. Uma 

parceria importante proposta foi com o CEIVAP/AGEVAP, que vem elaborando e 

implementando alguns instrumentos de gestão em toda a bacia do Rio Paraíba do 

Sul. As novas propostas serão apresentadas e avaliadas nas oficinas regionais 

previstas neste Projeto. 

 

Os mapas das propostas iniciais dos três Mosaicos, dos Corredores Tinguá 

Bocaina (IT), Serra da Mantiqueira (VN) e Serra do Mar (WWF), bem como, as 

informações sobre os mosaicos disponibilizadas pelos participantes. 

t 

Dentre as questões gerais levantadas para discussão nas reuniões de 
planejamento e oficinas regionais, destacamos: 
 

• Que áreas poderão compor os mosaicos? Serão consideradas apenas as 
UCs ou serão também contempladas outras áreas protegidas como as 
Áreas de Proteção Permanente – APPs – e Reserva Legal ? 

 
• Os limites dos Mosaicos deverão considerar a identidade e os benefícios 

mútuos. Reforçar a identidade, a representatividade e a funcionalidade? 
 

• Diferenciar a figura de Mosaicos da figura de Corredores. Mosaicos devem 
ser entendidos como figura de gestão? 

 
• Devemos considerar, para constituição dos Mosaicos, as áreas prioritárias 

para conservação e potencialidades de parcerias? 
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• Como será feita a articulação das áreas de entorno de UCs e APs dos 

Mosaicos? 
 

• Devemos considerar as instâncias de gestão já existentes, evitando 
irracionalidades e superposições? 

 
• Como buscar a consolidação de gestão participativa? Todo o processo de 

planejamento deve ser participativo e adotar, se viável, as bacia de 
drenagem como unidade de paisagem? 

 
• Como pensar a capacitação continuada dos gestores dos Mosaicos? 

 
• Como priorizar e reforçar a sustentabilidade nas estratégias de ação? 

 
• Como reforçar as parcerias em especial com os grandes usuários e 

representantes do Ministério Público? 
 

• Quais são as novas ferramentas de gestão? 
 

• Como fortalecer as articulações e esforços colegiados e territoriais? 
 

• Os Articuladores/ Facilitadores Regionais dos Mosaicos devem, além de se 
relacionar bem com a maioria dos gestores e parceiros envolvidos, 
conhecer e ter disponibilidade para desenvolver os trabalhos necessários. 

 
Ao final da reunião foram aprovados os seguintes encaminhamentos: 
 

• Foi solicitado ao Instituto Terra Nova, que já reúne informações cartográficas 
da Região da Serra do Mar, que apresente à coordenação do projeto uma 
proposta orçamentária, até meados de fevereiro, para reunir as informações 
dos demais parceiros  e elaborar a seguinte base cartográfica para o Projeto:  
   - Um Mapa Geral da Serra do Mar na Escala de 1: 500.000, contendo a           
Bacia Hidrográfica  do Rio Paraíba do Sul e os principais remanescentes 
florestais da Região. Se não houver possibilidade de adoção desta escala, o 
mapa geral será trabalhado na escala de 1:1. 000.000. O Mapa Geral deverá 
ser feito para próxima Reunião Técnica de Planejamento. 
-  Um Mapa de cada Mosaico na escala de 1: 250.000 que deverá estar 
pronto para a I Oficina Regional. 

 
• Para elaboração da base cartográfica acima proposta, as instituições 

parceiras presentes dispuseram-se a ceder as informações que possuem, 
devendo constar na base elaborada os créditos necessários. 
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• Será feito pela Direção do IA-RBMA um contato com a Fundação SOS Mata 
Atlântica para solicitar a disponibilização da base do INPE para o projeto. 

 
• A Coordenação Técnica do Projeto fará contatos com a SBF-MMA e o 

IBAMA-Brasília buscando obter modelos de portaria e diretrizes gerais para o 
processo de aprovação das propostas de Mosaicos. Será também reforçado 
o convite para participação na implementação do projeto Mosaico da Serra 
do Mar e das Oficinas Regionais.  

 
• Os Articuladores/ Facilitadores Regionais deverão listar e se possível já 

reunir, para a segunda Reunião de Planejamento, em São Paulo, prevista 
para 13 de março, as informações secundárias disponíveis sobre as 
Unidades de Conservação e Áreas Protegidas que estão sendo propostas 
para compor os Mosaicos; justificativa da proposta; lista e endereço dos 
parceiros; bases cartográficas existentes; lista de convidados para Oficina 
Regional I; local e recursos disponíveis e necessários para sua execução.  

 
• Foram destacados como Articuladores/Facilitadores Regionais: 

- Mosaico Mantiqueira: Luiz Midéia da Fundação Matutu 
- Mosaico Petrópolis: Marcelo Motta do Instituto Terra Nova 
- Mosaico Bocaina: Deverá ser acordado entre José Luiz; Marcelo 
Guimarães, Ana Lopez, Heloisa Dias e Adriana Mattoso a escolha do 
Articulador, sendo destacada a facilidade e disponibilidade de Marcelo 
Guimarães para atuar nos dois Estados do Mosaico. 
 

• Foram destacados como Projetos de Grande Interface: 
- Projeto Corredor Tinguá- Bocaina- Instituto Terra 
- Projeto Corredor da Mantiqueira- Valor Natural 
- Projeto Ecorregião da Biodiversidade da Serra do Mar- WWF-Brasil 
- Projeto de Apoio a Criação de Unidades de Conservação-IPEMA 

 
• Foram destacados como Instituições para estreitamento das Parcerias e 

garantia de participação nas Oficinas: 
- Fundação SOS M.A. 
- CEIVAP/ AGEVAP 
- TNC-Brasil 

 
Foi acordada a seguinte Agenda de atividades:  
 

• II REUNIÃO DE PLANEJAMENTO (com mediador) 
Dia 13 de março (2ª Feira) – Na Sede do CN-RBMA -IF São Paulo– trazer os 

materiais de cada mosaico com justificativa do mosaico e base cartográfica 
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(preliminar). Objetivo: Ajuste de agendas e Planejamento Final das Oficinas 

Regionais I 

Participantes: Equipe de Coordenação do IA-RBMA; Articuladores/ 

Facilitadores Regionais; Mediador. 

 

• OFICINAS REGIONAIS I (com mediador) 
Serão realizadas em ABRIL, sendo:  

        Dias 3 e 4 – Petrópolis (2a e 3a) 

        Dias 6 e 7 – Mantiqueira (5a e 6a) 

        Dias 17 e 18 – Bocaina (2a e 3a) 

 

• III REUNIÃO DE PLANEJAMENTO (com mediador) 
 

Dias 4 e 5 de maio (3ª Feira)  – No Parque do Itatiaia/RJ Objetivos: 

Apresentar  os resultados sistematizados de cada Oficina - Avaliar os 

resultados e definir diretrizes e encaminhamentos para elaboração dos 

Produtos Finais (Dossiês, Portarias, Instâncias Gestoras, Plano de ação e 

Formação de Rede). Planejar Oficinas as Regionais II e processo final de 

aprovação dos mosaicos. 

Participantes: Equipe de Coordenação IA-RBMA; Articuladores/ Facilitadores 

Regionais; parceiros estratégicos e Mediador. 

 

• OFICINAS REGIONAIS II (com mediador) 
Previsão AGOSTO (fim de agosto – a confirmar) 


